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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

1 Vorwort

Im Land Brandenburg beginnt mit dem Schuljahr 2005/06 die Visitation der Schulen in
offentlicher Tragerschaft. Dem ging eine Pilotphase voraus, in der das Konzept erfolgreich in
allen Schulstufen erprobt werden konnte. Die dabei gewonnenen Erfahrungen flieRen nun in die
Arbeit der Visitationsteams ein. Innerhalb von finf Jahren sollen alle Schulen einmal in dieser
Form extern evaluiert werden.

Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie strukturierten
Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen, nicht aber die
Tatigkeit einzelner Lehrkrafte zu bewerten. Zu diesem Zweck begutachtet ein unabhangiges,
nicht dem jeweiligen Schulamtsbereich zugehdriges Team von in der Regel zwei Visitatorinnen
bzw. Visitatoren uber zwei Tage die einzelne Schule. Alle Uber Dokumentenanalysen,
Gesprache und Unterrichtsbeobachtungen erhobenen Informationen bilden die Grundlage fur
den Bericht, der allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und Schiilern zur
Verfligung steht'.

Die Schule erhalt damit eine umfassende Bewertung wichtiger Qualitatsmerkmale im Rahmen
eines Qualitatsprofils auf der Grundlage des ,Orientierungsrahmens Schulqualitat in

Brandenburg®. Die Hinweise auf die Starken und Schwachen der Schule lassen damit andere

Aspekte von Schulqualitat moglicherweise aufier Betracht.] Trotzdem wird davon ausgegangen, -~

dass der Bericht Impulse fiir die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung geben wird. Zugleich
wendet sich der Bericht an den fir die Schule verantwortlichen Schultrager und die zustandige
Schulaufsicht, da beide fir den im Bericht beschriebenen Entwicklungsstand der Schule
mittelbar Verantwortung tragen.

Nach einem Vorgesprach mit der Schulleitung am 24.01.2006 erfolgte der Visitationsbesuch am
27./28. Februar 2006. Uber einen Evaluationsbogen erhélt die Schule die Méglichkeit, das

Verfahren der Schulvisitation zu bewerten und Vorschlage zur Verbesserung zu unterbreiten.

Das Visitationsteam bedankt sich bei allen Beteiligten des Carl Bechstein Gymnasiums fur die

freundliche Unterstitzung.

M. Markgraf-Beise Dr. S. Simon-Ruttloff P. Spiel

' personliche Daten werden nicht oder nur anonymisiert erhoben
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der interessierten Eltern und
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2 Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulvisitation

Datum Uhrzeit Schulvisitationsanteil
24.01.2006 12:00-13:30 Vorgesprach mit dem Schulleiter, Schulrundgang
09.01.2006-
Onlinebefragung der Lehrkrafte
27.01.2006
27.02.2006 08:30-10:00 Interview mit der erweiterten Schulleitung
10:20-13:50 16 Unterrichtsbesuche
14:00-15:00 Interview mit acht Schilerinnen und Schulern
15:45-17:15 Interview mit zehn Lehrkraften
19:00-20:00 Interview mit acht Eltern
28.02.2006 8:00-13:25 29 Unterrichtsbesuche
15:00-15:45 ,’L-\gr?::khgf:ﬁespréch mit der Schulleitung und interessierten

2.2 Schuldokumente und Fragebdégen

Zur Vorbereitung auf die Schulvisitation stellte das Carl Bechstein Gymnasium die ausgeftllten

Mantel- und Datenerhebungsbégen sowie

¢ den Aktenplan der Schule (Stand: 24. Januar 2006)
e den Terminplan fur das Schuljahr 2005/06

e das Schulprogramm, Lesefassung Januar 2006

e die Nummer 1/ 2005 und 1/2006 des Bechstein-Journals, Informationsblatt des Carl

Bechstein Gymnasiums Erkner

zur Verfligung.

Am 11. Februar 2006 Ubersandte das Gymnasium entsprechend der Verabredungen im

Vorgesprach

e eine Gesamtliste des Lehrkraftekollegiums mit Hinweisen zu Abschlissen und

Unterrichtsfachemn

o eine Ubersicht tiber die Schiiler- und Klassenzahlen, Stand 6. Februar 2006

e zwei Stundenplan-Ubersichten, jeweils gegliedert nach Klassen / Kursen bzw.

Lehrkraften
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e einen Ubersichtsplan (Raumplan) der Schulgebdude und des Schulgelédndes.

Wahrend der Schulvisitation standen dem Visitationsteam alle Unterlagen der Schule gemanR
Aktenplan zur Verfigung. Das Visitationsteam hat folgende Dokumente eingesehen und
zusammen mit den oben genannten zur Bewertung der Schule herangezogen:

e Organisations- und Geschéaftsverteilung des Carl Bechstein Gymnasiums Erkner

e Protokolle der Schulkonferenz, der Konferenz der Lehrkréfte seit Beginn des Schuljahres
2004/05

e Protokolle der Fachkonferenzen Deutsch, Mathematik, Englisch, Sport,
Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde (LER) Kunst, Geschichte seit Beginn des
Schuljahres 2004/05

e schuleigene Lehrplane der Facher Deutsch Biologie, Chemie, Englisch, Franzdsisch,
Physik, Musik, Kunst, Sport, Geschichte, Geografie, Politische Bildung,
Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde, Wirtschaft-Arbeit-Technik, Darstellendes Spiel,

Latein

e Kooperationsvertrag zwischen dem Carl Bechstein Gymnasium und dem Sportverein LG
Leichtathletik Erkner

¢ Konferenzprotokolle uber das Verhalten von Schilern mit ADHS

(Aufmerksamkeitsdefizit- und Hyperaktivitatssyndrom)
e Auswertungen der Ergebnisse der Prufungen Klasse 10 und des Abiturs

e Unterlagen lber die schulinterne Auswertung zentraler Prifungen (Klasse 10 und

Zentralabitur

Dariiber hinaus entnahm das Visitationsteam der Homepage des Gymnasiums

(www .carlbechstein-gymnasium.de) weitere Informationen.

An der Beantwortung des elektronischen Lehrkrafte-Fragebogens hatten sich 23 der
zurzeit am Carl Bechstein Gymnasium tatigen 55 Lehrkrafte (41,8%) beteiligt. Der
Fragebogen enthielt insgesamt 36 Fragen zur Unterrichtsgestaltung, zum Lehrer-
Schiiler-Verhaltnis und zum Schulmanagement. Die elektronische Auswertung dieses
Fragebogens lag dem Visitationsteam am 30. Januar 2006 vor. Die Ergebnisse der
Online-Befragung sind nicht in diesen Bericht eingeflossen, da die niedrige
Beteiligungsquote der Lehrkrafte keine reprasentativen Ergebnisse erbrachte.

2 Der Schulleiter der Schule war von der Online-Befragung ausgeschlossen
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2.3 Art der Gespréache

Am 27. Februar 2006 fiihrte das Visitationsteam im Rahmen der Schulvisitation die Interviews

mit der Schulleitung, ausgewahliten Schilerinnen und Schilern, Lehrkraften sowie Eltern durch[,//

Grundlage fir die Interviews war jeweils ein spezieller Gesprachsleitfaden, der sich am

Uberblicksbogen Schulvisitation orientiert (sieche Anlage).

Am Interview mit der Schulleitung nahmen der Schulleiter Herr Konertz, der stellvertretende
Schulleiter Herr Miller, der Oberstufenkoordinator Herr Nordheim, sowie die Mitglieder der

erweiterten Schulleitung Frau Roeske und Herr Bindig teil.

Am Interview mit den Schulerinnen und Schiilern des Carl Bechstein Gymnasiums beteiligten
sich insgesamt acht Personen, darunter die Schilersprecherin der Schule sowie
Klassensprecherinnen und —sprecher der 5. bis 12. Jahrgangsstufe. Einige dieser Schiilerinnen
und Schiler nehmen in der Schule zusatzliche Funktionen als Mitglieder der Schulkonferenz

wahr. Eine Schdlerin ist Mitglied im Kreisrat und im Landesrat der Schilerinnen und Schiiler.

Zehn Lehrkrafte, die an dem Carl Bechstein Gymnasium teilweise besondere Aufgaben wie
Fachkonferenzleiterinnen bzw. —leiter, Klassenlehrerinnen bzw. Klassenlehrer wahrnehmen,

beteiligten sich am Interview der Lehrkrafte.

Die beim Elterngesprach anwesenden acht Eltern erfullen in der Schule Aufgaben als
Klassenelternsprecherinnen bzw. -sprecher sowie als Mitglieder der Schulkonferenz. Einige
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind Mitglieder des Fordervereins der Schule. Ein Teilnehmer

war ohne spezielle Funktion.

2.4 Unterrichtsbeobachtungen

Das Visitationsteam hat am 27. und 28. Februar 2006 insgesamt 45 Unterrichtsbesuche bei 41

alle an den beiden Visitationstagen anwesenden Lehrkrafte mindestens einmal im Unterricht

besucht.

Die Mitglieder des Visitationsteams besuchten jeweils fir rund 20 Minuten die einzelnen
Unterrichtsstunden, um sich einen Eindruck Uber die vorherrschende Unterrichtskultur des Carl
Bechstein Gymnasiums zu verschaffen. Die Ergebnisse der einzelnen Unterrichtsbesuche
flossen in einen Sammelbogen ein. Das Gesamtergebnis der Schule wurde im Uberblicksbogen

festgehalten und in einem Diagramm visualisiert (siehe Anlage). |

| Kommentar [K2]: Die

Mitwirkungs-gremien legten ihre
Vertreter selbststiandig fest.

| Kommentar [K3]: Gemessen am

Wochenstundenvolumen der Schule
(Jahrgangsstufen 5-13) von 1180
Unterrichtsstunden/Woche sind dies
3,8%.
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3 Ausgangsposition der Schule

3.1 Schulart und Schultrager

Das Carl Bechstein Gymnasium befindet sich in Tragerschaft des Landkreises Oder-Spree. Seit
dem Schuljahr 2001/02 werden hier auch Schilerinnen und Schiler im Rahmen des

Landesmodellversuchs ,Leistungsprofilklassen” schon in der 5. Jahrgangsstufe eingeschult.

Herr Konertz ist der Schulleiter seit November 2002. Erganzt wird die Schulleitung durch den
stellvertretenden Schulleiter Herrn Miiller, der diese Tatigkeit seit 1993 ausiibt und den

Oberstufenkoordinator Herrn Nordheim.

Seit dem Amtsantritt von Herrn Konertz ist die Schulleitung des Gymnasiums gemaR dem
Brandenburgischen Schulgesetz § 72 um drei weitere Lehrkrafte erweitert worden. Laut
Organisations- und Geschéaftsverteilungsplan der Schule sollen diese Lehrkrafte im Rahmen
ihres Ubertragenen Amtes den Aufgabenschwerpunkt Jahrgangsstufen 5 bis 7, den
Aufgabenschwerpunkt Jahrgangsstufen 8 bis 10 sowie den Aufgabenschwerpunkt Didaktik
vertreten. Zum Zeitpunkt der Schulvisitation waren nur zwei Positionen besetzt, Frau Roeske ist
innerschulisch verantwortlich fir die Jahrgangsstufen 5-7 und Herr Bindig fur die

Jahrgangsstufen 8-10.
3.2 Schiilerinnen und Schiiler

Am Carl Bechstein Gymnasium werden zurzeit 810 Schilerinnen und Schiiler unterrichtet,
davon sind 465 (57,2%) weiblich. Im Vergleich zum Schuljahr 2003/04 ist die Zahl der
Schulerinnen und Schiiler fast konstant geblieben und gegeniiber dem Schuljahr 2004/05 um
knapp 4% gestiegen. Die allgemein im Land Brandenburg sinkenden Schilerzahlen bilden sich

zurzeit noch nicht in den Schilerzahlen des Gymnasiums ab.

Entsprechend den Angaben im Mantelbogen besuchen zwei Schilerinnen bzw. Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf den Unterricht in den Jahrgéangen 10 und 13. 271
Schilerinnen und Schiler (33,5%) sind auf den o6ffentlichen Nahverkehr angewiesen, um das

Gymnasium zu erreichen.

Nach Aussage der Schulleitung ist das Einzugsgebiet des Gymnasiums durch die berlinnahe
Lage und den kleinstadtischen Charakter Erkners gepragt. Das Visitationsteam konnte an den
beiden Tagen sehr freundliche Schilerinnen und Schiler mit guten Umgangsformen

wahrnehmen.
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3.3 Lehrkréfte und weiteres Personal

Am Carl Bechstein Gymnasium arbeiten im laufenden Schuljahr laut Erhebungsbogen der
Schule vom 30. Januar 2006 insgesamt 56 Lehrkrafte (davon sind 53,6% weiblich). Das
Durchschnittsalter betragt 45,2 Jahre. Zu Beginn des laufenden Schuljahres hat das Gymnasium
vier Lehrkrafte neu aufgenommen, eine Lehrkraft hat die Schule zum Schuljahresbeginn
verlassen. Nach Aussage der Schulleitung ist im laufenden Schuljahr die Unterrichtsversorgung

gesichert.

Rund 60% der Lehrkrafte am Carl Bechstein Gymnasium haben laut Gesamtliste des
Lehrkraftekollegiums einen Abschluss fur die Lehramter an Gymnasien bzw. Sekundarstufe |
und I, rund 37% einen Abschluss als Diplomlehrkraft. Eine Lehrkraft ist ausgebildeter Erzieher

mit Aufbaustudium. 24 Lehrkrafte unterrichten zurzeit mit reduziertem Beschaftigungsumfang.

Weiterhin sind am Gymnasium vier Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich des weiteren
Schulpersonals sowie 10 Personen im Rahmen einer MAE (Mehraufwandsentschadigung)

beschéftigt.
3.4 Standortbedingungen

Die Stadt Erkner hat zurzeit gut 12.000 Einwohnerinnen und Einwohner und liegt
verkehrsgunstig im touristischen Bereich des Oder-Spree-Seengebietes und des
Ianderlibergreifenden Regionalparks Miiggel-Spree am unmittelbaren 6stlichen Rand von Berlin.
Erkner ist daher ein attraktiver Wohnort mit wenig Industrie. In der Stadt gibt es neben dem

Gymnasium eine Grundschule, eine Oberschule sowie eine Férderschule.

Das Einzugsgebiet des Carl Bechstein Gymnasiums umfasst die Orte Neu-Zittau, Gosen,
Grunheide, Schoneiche bei Berlin und Woltersdorf. Es gibt nach Aussagen des Schulleiters eine
hohe Nachfrage aus Berlin, z.B. Friedrichshagen. Berlinerinnen und Berliner schatzen die gute

Ausstattung der Schule und die kleineren Klassen. Nachstes Gymnasium ist das Gymnasium

gegangen ist. Bis dahin war das alte Schulgebaude in Erkner eine AuRRenstelle des Rudersdorfer

Gymnasiums

Das Carl Bechstein Gymnasium befindet sich an einem historischen Schulstandort aus dem
Jahre 1850. Die Schule nutzt zwei Gebaude auf ihrem Schulgelande. Der Altbau besteht aus
einem Hauptgebaude aus dem Jahr 1879 mit einem Anbau, der 1903 errichtet wurde. Hier sind
der Verwaltungstrakt, die Computerfachraume und weitere Klassen- und Fachraume
untergebracht. Die Klassen- bzw. Fachrdume des Altbaus sind bereits saniert. Im Altbau

befinden sich keine Sanitaranlagen. Die Schulerinnen und Schiler nutzten Toiletten in einem
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separaten Gebaude auf dem Schulgeldnde. Zur Schule gehort weiterhin ein Plattenbau des
Typs ,Erfurt’, der die naturwissenschaftichen Fachraume sowie weitere Klassen- und
Fachrdume beherbergt. Hier sind die Unterrichtsrdume und die Sanitéaranlagen vollstandig

saniert.

Im Jahr 2005 wurden der Schule eine gerdumige Aula und vier Fachrdume fir Musik und Kunst
als Anbau an das alte Schulgebaude tbergeben. Die Aula kann als Mehrzweckraum

z.B. auch fiir Auffihrungen der Kurse im Fach Darstellendes Spiel genutzt werden.

Den Sportunterricht fihrt das Gymnasium in der Stadthalle Erkner durch, die in einer Entfernung
von ca. 15 Minuten FuRweg am Bahnhof der Stadt liegt. Diese Situation wird vom Schulleiter als

unbefriedigend empfunden, auch weil die Miete, die die Stadt verlangt, sehr hoch sei.

Der Schulleiter schatzt ein, dass es in der baulichen Entwicklung der Schule bis zum Jahr 2002
einen erheblichen Sanierungsrickstand gegeben hat. Den Altbau betreffend verwies er auf die
immer noch fehlende Sanierung der Heizung und bevorstehende UmbaumalRnahmen des
geraumigen Lehrerzimmers im Dachgeschoss sowie der Flure und Treppenhauser, die fur die
Sommerferien 2006 geplant sind. Zurzeit werden in der Schule Plane zum Bau einer Cafeteria

diskutiert, die die beiden Schulgebaude zukinftig verbinden soll.

Das geraumige Auflengeldnde der Schule ist zum Teil parkahnlich gestaltet. Skulpturen aus
dem Kunstunterricht werden dort ausgestellt. Als weitere Gestaltungselemente sind ein Biotop
und ein geologischer Steingarten geplant. Ebenso sollen die Abstellméglichkeiten fur Fahrrader

neu geregelt werden.

Nach Feststellung des Visitationsteams sind die beiden Schulhduser und die Unterrichtsrdume
zweckmaRig ausgestattet, im Vorgesprach mit dem Visitationsteam hatte der Schulleiter auch

die gute Ausstattung der Schule mit Computern bzw. Notebooks und Beamern erwahnt.

Allerdings machte die Schule nicht Uberall einen sauberen Eindruck.[ Spuren von Vandalismus -

konnten nicht festgestellt werden. Die Ausgestaltung der Verkehrsflachen und der
Unterrichtsraume mit fachspezifischen Arbeiten wirkte bis auf wenige Ausnahmen freundlich und

informativ.

4 Das Qualitatsprofil des Carl Bechstein
Gymnasiums

4.1 Allgemeine Erlauterung

Das folgende Qualitatsprofil beschreibt die Bewertung des Carl Bechstein Gymnasiums, die in

der Schulvisitation am 27./28. Februar 2006 ermittelt wurde. Es enthalt 18 Profiilmerkmale, die
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sich auf die 6 Qualitatsbereiche des ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg®
beziehen. Dabei werden im Rahmen der Schulvisitation die im Orientierungsrahmen gelb

unterlegten Qualitdtsmerkmale in besonderer Weise bewertet.

Im Kapitel 5 folgt die ausfuhrliche Erlauterung der einzelnen Profiimerkmale mit Begrindung der
Bewertung. Es werden besondere Leistungen und Starken der Schule benannt, aber auch
Schwachen und Verbesserungsbereiche als Entwicklungsméglichkeiten aufgezeigt. Dies
geschieht mit dem Ziel, die Schule zur Festigung ihrer Starken und zur Verbesserung der

Qualitat in bestimmten Bereichen anzuregen.

Das Profiimerkmal 17 ,Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfillt.” wird ab dem
Schuljahr 2007/2008 verbindlich fiir alle Schulen bewertet, weil erst dann laut Rundschreiben

26/04 vom 7. September 2004 die Verpflichtung zur Schulprogrammarbeit gegeben ist.

4.2 Darstellung des Qualitatsprofils

Die Bewertung erfolgt nach vier Beurteilungskategorien, die vorweg erlautert werden soIIen.[

Dies deutet darauf hin, dass bei den meisten Teilkriterien

1 Uberwiegend schwach Verbesserungen erforderlich sind.

Dies ist ein Signal dafiir, dass die Schule bei diesem Kriterium
2 eher schwach als stark | Starken und Schwachen aufweist, die wesentlichsten
Teilkriterien jedoch noch verbesserungsfahig sind.

Die Schule weist bei diesem Kriterium mehr Starken als
Schwachen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger
Teilkriterien noch weiter verbessern; die wichtigsten
Teilkriterien sind aber stark.

3 eher stark als schwach

Die Schule wird nach allen oder nahezu allen Teilkriterien

4 Uberwiegend stark optimal oder gut bewertet.

Um die Bewertung 3 ,eher stark als schwach® zu erreichen, ist zu jedem Profilmerkmal eine

Mindestnorm festgelegt worden.

Bewertung
4 [3 [ 2]1

Bereich 1: Ergebnisse
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1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiler E E E B
2. Bildungsweg und Schulabschliisse B B = B
Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der
3. Lehrerinnen und Lehrer 2 b L 2
. Bewertung
Bereich 2: Lernkultur
4 3 2 1
Die Schule verfiigt liber schuleigene Lehrplane mit
4. abgestimmten Zielen und Inhalten. - b - -
5. Dgr l.Jnterrllcht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit = = = =
wird intensiv genutzt.
6 Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen - - = -
: aktiven Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.
Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist
7. P . : [ v [= B
Grundlage fir einen zielgerichteten Lernprozess.
8 Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet = = = =
. die Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.
9 Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir r = r r
) Leistungsanforderungen und -kontrollen.
10. pie Schule unterstitzt und fordert die Schiilerinnen und Schiiler - - = -
im Lernprozess.
. Bewertung
Bereich 3: Schulkultur
4 3 2 1
11 Die Schule ermoglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen r = r r
" | und Schiiler und Eltern am Schulleben.
Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
12. auBerschulischen Partnern. - - b -
. Bewertun
Bereich 4: Schulmanagement 9
4 3 2 1
Die Schulleiterinnen und Schulleiter starken die
13. | Schulgemeinschaft durch eigenes Vorbild und zeigen = I = =
Flhrungsverantwortung.
Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den Aufbau eines
14. funktionsfahigen Qualititsmanagements. - - b -
Die Schulleitung plant die Malnahmen zur
15. | Unterrichtsorganisation effektiv und transparent fir die v [Z] [= [Z]
Beteiligten.
Bereich 5: Lehrerprofessionalitat und Bewertung
Personalentwicklung 4 3 2 1
16 Die Schule stérkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer - = -
* | und fordert die Teamentwicklung im Kollegium.
Bereich 6: Ziele und Strategien der Bewertung
Qualitatsentwicklung 4 3 2 1
Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das
17. | gemeinsam erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und B B [ [
Prozesskriterien erflillt.
Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die
18. | Schulleitung sichern die Qualitat des Unterrichts und ergreifen E v E B
MafRnahmen, um diese erforderlichenfalls zu verbessern.
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5 Ausfihrlicher Bericht zum Qualitatsprofil der
Schule

5.1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

Fur die Profimerkmale 1 und 2 erfolgen derzeit noch keine Bewertungen, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung dieser Daten erst beginnt und

relevante Vergleiche aktuell noch nicht mdglich sind.
Profilmerkmal 1: Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler

Das Visitationsteam konnte aus dem Datenerhebungsbogen bzw. aus der Analyse der
schuleigenen Dokumente die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8, der
zentralen Prifungen bzw. die der zentralen Abiturprifung der Jahrgangsstufen 10 und 13

ablesen und entsprechend auswerten.
Schriftliche Abiturpriifungen

Bei den schriftlichen Abiturprifungen im Schuljahr 2004/05 erreichten die Schilerinnen und
Schiler des Carl Bechstein Gymnasium in den Leistungskursen und Grundkursen der Facher
Mathematik, Deutsch und Englisch Ergebnisse, die teilweise vom Landesdurchschnitt abwichen.
So lagen beispielsweise die Durchschnittspunktzahlen im Leistungskurs Mathematik bei 7,2
(Landesdurchschnitt: 8,4), im Grundkurs Mathematik bei 4,2 (Landesdurchschnitt: 7,2), im
Leistungskurs Deutsch bei 7,3 (Landesdurchschnitt: 8,3) und im Grundkurs Deutsch bei 7,2
(Landesdurchschnitt: 7,8). Die Ergebnisse der Abiturprifungen im Fach Englisch entsprechen im
Wesentlichen dem Landesdurchschnitt im Leistungskurs Englisch 8,9 (Landesdurchschnitt: 9,3)
und im Grundkurs Englisch 8,4 (Landesdurchschnitt: 8,1). Auffallig ist die deutliche Abweichung
der Ergebnisse im Grundkurs Mathematik vom Landesdurchschnitt im Schuljahr 2004/05. Auf
Nachfrage erlauterte die Schulleitung im Interview, dass diese Abweichung bei der schulinternen
Auswertung der Ergebnisse thematisiert wurde. Es seien Konsequenzen hinsichtlich der im
Unterricht verstarkt zu vermittelnden Aufgabenstellungen gezogen worden. Aus den Protokollen

der Fachkonferenz waren diese Konsequenzen jedoch nicht ablesbar.
Zentrale Priifungen Jahrgangsstufe 10

In den Fachern Mathematik und Deutsch erreichten die Schilerinnen und Schiler des Carl
Bechstein Gymnasiums im Schuljahr 2004/05 gemessen an den landesweiten Vergleichswerten
durchschnittliche Ergebnisse, im Fach Mathematik die Note 3,4 (Landesdurchschnitt: 3,4) und im
Fach Deutsch 2,9 (Landesdurchschnitt: 2,7). Im Schuljahr 2003/04 erreichten die Schiilerinnen
und Schuler im Durchschnitt Ergebnisse, die geringfligig besser als der Landesdurchschnitt
waren, im Fach Mathematik die Note 2,4 (Landesdurchschnitt: 2,7) und im Fach Deutsch 2,5
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(Landesdurchschnitt: 2,7).

Im Vergleich beider Jahrgange prasentiert sich bezogen auf die Landesdurchschnittswerte ein

gleich bleibendes Leistungsbild.
Vergleichsarbeiten Jahrgangsstufe acht

Bei den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8, hier hat das Carl Bechstein Gymnasium
jeweils die zentralen Aufgabenstellungen fir die Leistungsprofilklassen Klasse 7 Gbernommen,
erreichten die Schulerinnen und Schiler im Schuljahr 2004/05 im Fach Mathematik eine
Durchschnittsnote von 4,1 sowie im Fach Deutsch von 2,7 (Mittelwert der Bezugsgruppe: 2,8).
Im Schuljahr 2004/05 lagen die Ergebnisse der Schulerinnen und Schiiler im Fach Mathematik

bei 2,7 sowie im Fach Deutsch bei 2,9 (Landesdurchschnitt).

Eine schulinterne schriftliche Auswertung dieser Ergebnisse lag dem Visitationsteam nur als
Manuskripte von Schulleitungsmitgliedern fir die entsprechenden Konferenzen vor. Schriftliche
Unterlagen aus den Fachkonferenzen des Carl Bechstein Gymnasiums, aus denen die
fachkonferenzinterne Analyse der Ergebnisse sowie konkrete Schlussfolgerungen fir
zukunftiges Unterrichten hervorgehen, hat das Visitationsteam nicht einsehen kénnen. Auf
Nachfrage sowohl im Interview mit der Schulleitung als auch mit den Lehrkraften wurde jedoch
ausgeflihrt, dass es entsprechende Auswertungen gabe, diese jedoch in der Regel nur miindlich

vorgetragen wirden.

Neben diesen landesspezifischen Vergleichsdaten konnten die Schiilerinnen und Schiler des
Carl Bechstein Gymnasiums im asthetischen und sportlichen Bereich Erfolge erzielen. Als

Beispiele sind jahrliche Teilnahmen zu nennen

e am Mathematikwettbewerb ,Kanguru“ bzw. an der Russisch-Olympiade

e am Sportwettbewerb ,Jugend trainiert fir Olympia“. Hier haben Schulerinnen bzw.
Schiler des Carl Bechstein Gymnasiums als Sieger der Altersgruppe WKII im Kreisfinale
Handball 2005 und als 2. Sieger im Kreisfinale Leichtathletik der Altersgruppe WKII und
WKIII abgeschnitten.

% hier lagen dem Visitationsteam keine Vergleichszahlen vor
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Profilmerkmal 2: Bildungsweg und Schulabschlisse

Im Schuljahr 2004/05 haben 99% der Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 10 die
Berechtigung zum Besuch der Gymnasialen Oberstufe erreicht, hier liegt das Carl Bechstein
Gymnasium deutlich tber dem Landesdurchschnitt (93%). Nur eine Schilerin bzw. ein Schuler

hat nach der 10. Jahrgangsstufe das Gymnasium mit Fachoberschulreife verlassen.

Alle Schilerinnen und Schiuler, die im Schuljahr 2004/05 zum schriftlichen Abitur zugelassen
wurden, haben das schriftliche Abitur bestanden, eine Schiilerin bzw. ein Schiler ist nicht zur

Abiturpriifung zugelassen worden.

Der Anteil an Wiederholerinnen und Wiederholern im Carl Bechstein Gymnasium aufgrund von
Nichtversetzungen lag laut Datenerhebungsbogen im Schuljahr 2004/05 in den Jahrgangsstufen
7-10 mit 0,5% im Landesdurchschnitt von 0,7% und in den Jahrgangsstufen 11-13 mit 2,5%
etwas uUber dem Landesdurchschnitt von 1,3%. Daneben gibt es im Berichtszeitraum insgesamt
5 freiwilige Wiederholerinnen bzw. Wiederholer am Gymnasium, davon drei in der

Sekundarstufe II.

Dem Visitationsteam ist aufgefallen, dass die Zahl der Wiederholerinnen und Wiederholer in der
Jahrgangsstufe 11 im Schuljahr 2004/05 Uber dem Landesdurchschnitt liegt. Von damals 119
Schiulerinnen und Schiilern wurden finf (d.h.: 4,2%, Landesdurchschnitt: 2,0%) nicht in die 12.
Jahrgangsstufe versetzt. Schulinterne schriftiche Auswertungen dieser Zahlen hat das

Visitationsteam nicht vorgefunden.

Eine schulinterne Analyse dieser Daten sowie zusatzliche Informationen lber den weiteren
Bildungsweg der Schilerinnen und Schiler lag dem Visitationsteam nicht vor. Im Gesprach mit
den Lehrerinnen und Lehrern der Schule wurde aber deutlich, dass gute Kontakte mit

ehemaligen Schilerinnen und Schilern bestehen.

Profiimerkmal 3: Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie
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der Lehrerinnen und Lehrer

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

Laut Aussagen aller Beteiligten des Gymnasiums in den Interviews besuchen die Schiilerinnen
und Schuler regelmaflig den Unterricht. Statistische Angaben uber unentschuldigtes Fehlen
lagen dem Visitationsteam nicht vor, nach Aussage der Lehrkrafte sind diese auch nicht
signifikant.

Die Schilerinnen und Schiller nehmen die auRerunterrichtlichen Angebote sowie auch die
Fordermalnahmen im 7. und 11. Jahrgang der Schule aktiv wahr. Das Carl Bechstein
Gymnasium hat auf seiner Homepage eine Ubersicht (iber mehrere Arbeitsgemeinschaften,
veroffentlicht. So gibt es eine AG Ful3ball fiir Madchen, eine Schulband, einen Chor, eine AG
Judo, eine AG Fotografie, jeweils zwei Tanz- bzw. Theater-AGs und drei Spanisch-AGs. Ein
Erste-Hilfe-Kurs kann an Wochenenden besucht werden. Nach Angaben der Schilerinnen und

Schdler ist die schulinterne Information tber das AG-Angebot jedoch stark vom Engagement der

einzelnen Lehrkrafte abhéngig.[ Die schulinternen Férderangebote in den Jahrgdngen 7 und 11 -

werden laut Schilerinnen und Schilern im Interview mit unterschiedlicher Intensitat genutzt.
Forderangebote im Halbjahr 11/1 in den Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik lagen

teilweise parallel und seinen daher nur eingeschrankt fur Schilerinnen und Schuler nutzbar.

Insbesondere die Eltern und die Schilerinnen und Schiiler zeigen einen hohen
Identifikationsgrad mit ihrer Schule. Beide Personengruppen versicherten in den Interviews, sich
am Carl Bechstein Gymnasium wohl zu fuhlen. Das Visitationsteam hat engagierte, kritische und

an der Entwicklung der Schule interessierte Elternvertreterinnen und -vertreter kennen gelernt.

Alle interviewten Personengruppen hoben hervor, dass sowohl Leistungen im schulischen und
als auch auBerschulischen Bereich am Gymnasium Wirdigung und Annerkennung finden. Hier
wurde insbesondere der jahrliche Neujahrsempfang der Schulleitung und des Fordervereins

erwahnt, zu dem besonders engagierte Mitglieder der Schulgemeinschaft eingeladen werden.

Die Zufriedenheit der Lehrkrafte mit dem Carl Bechstein Gymnasium ist nach Einschatzung des

Visitationsteams ebenfalls gut, jedoch im Vergleich zu den anderen Personengruppen weniger

deutlich.[ Das Klima an der Schule habe seit Amtsantritt des neuen Schulleiters im Jahr 2002 .~

deutlich gelitten.] Lehrkrafte fihrten im Interview aus, dass sie sich bei ihren Aktivitaten und .

Vorschlagen nicht ausreichend von dem Schulleiter wahrgenommen flhlen. Der Schulleiter sei,
nach Aussage einiger Lehrkrafte, vor allem daran interessiert, seine eigenen Vorstellungen von
padagogischen Innovationen zu verwirklichen. Die Kommunikation im Gymnasium sei daher

verbesserungswdirdig.

Die gemeinsame Beschaftigung und Auseinandersetzung aller Beteiligten am Gymnasium mit
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der Schulqualitat steht nach Feststellung des Visitationsteams noch in den Anfangen und ist

daher deutlich entwicklungsfahig] Nur in den Sitzungen der Schulkonferenz wiirde nach -

geschehe in der Regel in den jahrlichen Berichten der Schulleitung Uber das Abschneiden der

Schilerinnen und Schuler bei zentralen Prifungen. Daher sei eine Sitzung der Schulkonferenz
von Dezember 2004 noch gut in Erinnerung, in der in Arbeitsgruppen ein Austausch Uber die
Themen: ,Was ist guter Unterricht?* und ,Ist mein Kind methodenkompetent?“ stattgefunden
habe.

5.2 Lernkultur: Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

Profiimerkmal 4: Die Schule verfiigt Giber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen und

Inhalten.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

Das Carl Bechstein Gymnasium verfugt in fast allen Fachern liber schuleigene Lehrplane in der
Sekundarstufe |, sowie spezifizierte Plane fur die Leistungs-Profil-Klassen der Jahrgange 5 -7.
Letztere liegen auf Diskette vor. Trotz wiederholter Nachfragen konnte das Visitationsteam
wéhrend seiner Arbeit am Gymnasium den schuleigenen Lehrplan Mathematik nicht einsehen®.
Die vorliegenden schuleigenen Lehrplane sind fast alle nach einem gemeinsamen in der Schule
erstellten Formular mit Angaben zu Inhalten, Methoden, Medien, Schlisselqualifikationen
gegliedert. Angaben zur Leistungsbewertung finden sich durchgangig in den Protokollen der

Fachkonferenzen.

Diese Gliederung ist mit dem Ziel eingeflihrt worden, die schuleigenen Lehrplane gut lesbar auf
der Homepage der Schule verdffentlichen zu kénnen. Im Interview mit den Lehrkraften wurde
jedoch deutlich, dass es innerschulisch Kritik an dieser Systematisierung gibt und die Lehrkrafte
sich bei der Entscheidung zum Aufbau und zur Verwendung dieses Formulars nicht ausreichend
beteiligt fihlen. Das Visitationsteam schatzt jedoch ein, dass die einheitliche Gliederung die
Lesbarkeit der schuleigenen Lehrplane férdert. Die durchgesehenen schuleigenen Lehrplane
beinhalten aufgrund der einheitlichen Gliederung neben den Angaben zu Stoffverteilung,
Unterrichtsinhalten und -methoden auch erste Aussagen zu den Kompetenzbereichen. Nach

Einschatzung des Visitationsteams kommt jedoch in den einzelnen Planen die fachlich-konkrete

* Die Schulleitung des Carl Bechstein Gymnasiums hat dem Visitationsteam den schuleigenen Lehrplan

Mathematik am 2. Marz 2006 nach der Schulvisitation auf dem Postwege zur Verfligung gestellt
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Ausgestaltung des Zusammenhangs von Unterrichtsinhalten und der Entwicklung der

Kompetenzen zu kurz.

Facherverbindende und fachibergreifende Elemente sind nach Feststellung des
Visitationsteams in einigen Fallen Bestandteil der Unterrichtsplanungen der Lehrkrafte. Dies
wurde im Interview mit den Lehrkraften bestatigt. So wird z.B. in jedem Schuljahr in der Klasse 5
ein grolReres facherverbindendes Vorhaben der Facher Deutsch, Musik und Kunst realisiert.
Allerdings fehlen in den jeweiligen schuleigenen Lehrplanen Hinweise bzw. Vernetzungen mit
der Intention, das im jeweiligen Unterricht erworbene Fachwissen in anderen Zusammenhangen

einsetzen und nutzen zu Iernen.[

Das Visitationsteam vermisst in den schuleigenen Lehrplanen Hinweise auf das Praxislernen. Im
Interview haben die Eltern diesen Mangel angesprochen. Die Schulerinnen und Schiler des
Gymnasiums koénnten nur sporadisch erleben, dass Partner aus der Praxis in den Unterricht
einbezogen werden, diese Initiativen basieren nach ihren Aussagen nur auf individuellem
Engagement einzelner Lehrkrafte. Praxislernen wird am Carl Bechstein Gymnasium vorrangig
im verbindlichen zweiwdchigen Schiilerbetriebspraktikum in der Jahrgangsstufe 9 und teilweise

in den Projektwochen realisiert.

Im Interview mit den Lehrkraften wurde die in schon vielen Fachern gute Qualitat der
Fachkonferenzarbeit am Gymnasium betont. Die Fachkonferenzen tagen nach Auskunft der
Schulleitung und der Lehrkrafte mehrmals im Schuljahr. Inmerwahrendes Thema sei die inteme
Verstandigung in methodisch-didaktischen Fragen. Dies ist nach Feststellung des
Visitationsteam aus den Protokollen der Fachkonferenzen nicht ersichtlich. Die eingesehenen
Protokolle geben in der Regel nur Auskunft tber die jeweilige Tagesordnung, Beschliisse und
Ergebnisse von Diskussionen zu den besprochenen Punkten fehlen. Nach Aussagen der

Schulleitung und der Lehrkrafte werden die Diskussionen zur Unterrichtsqualitat in der Regel auf

mundlicher Ebene] als Pausengesprach gefiihrt. Das Visitationsteam konnte daher nicht -

feststellen, inwieweit hier alle Lehrkrafte im Gymnasium einbezogen sind.

Die Lehrkrafte des Carl Bechstein Gymnasiums informieren sowohl die Schulerinnen und
Schilern, als auch die Eltern gut tber die in den schuleigenen Lehrplanen verabredeten Ziele
und Inhalte. Dies geschieht in der Regel zu Beginn des jeweiligen Schuljahres in den einzelnen
Fachern, aber auch in den jeweiligen Elternversammlungen. Die in der Elternkonferenz bzw. in
der Konferenz der Schilerinnen und Schiiler gewahlten Vertreterinnen bzw. Vertreter nehmen in

der Regel ihre beratende Funktion in den Fachkonferenzen wahr, allerdings scheint das

innerschulische Informationssystem[ Uber Termine und Inhalte der Fachkonferenzen -

verbesserungswirdig. Die Initiative des Gymnasiums, alle schuleigenen Lehrplane auf der

Homepage zu verdffentlichen, ist begriRenswert.
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Profilmerkmal 5: Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv

genutzt.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen konnte das Visitationsteam feststellen, dass die
Unterrichtszeit am Gymnasium in 89% der besuchten Unterrichtsstunden effektiv genutzt wurde.
Der Zeitaufwand zur Besprechung auflerfachlicher Themen im Unterricht war in der Regel
gering. In wenigen der beobachteten Unterrichtssequenzen ,verschenkten® Lehrkrafte
Unterrichtszeit, indem sie zum Beispiel teilweise umstandlich auf Stdrungen reagierten bzw. die

Anwesenheit durch mehrfache Abfrage kontrollierten.

An der Schule gibt es in der Hausordnung abgestimmte Regeln und Normen fiir das Verhalten

im Unterricht bzw. in der Schule. Diese sind allen Personengruppen bekannt, aber in der Regel

nicht in den Unterrichtsrdumen abgebildet.[ Die Lehrkrafte haben nach Beobachtungen des -

Visitationsteams in 80% aller gesehenen Unterrichtssequenzen auf Stdrungen entsprechend
den in der Schule vereinbarten Regeln reagiert. Nicht allen Lehrkraften gelingt es jedoch, bei
Stérungen im Unterricht padagogisch sinnvoll zu reagieren und zu agieren. Nach Beobachtung
des Visitationsteams ignorierten auch einzelne Lehrkrafte Stérungen des Unterrichtsverlaufs. So

konnte diesbezlgliches einheitliches Handeln nicht bei allen Lehrkraften beobachtet werden.

Die Klassen- und Fachraumeinrichtung und die Lemumgebung sind nach Feststellung des
Visitationsteams im Gymnasium in 91% der Falle so gestaltet, dass sie den Lernprozess der
Schilerinnen und Schiler unterstitzen. Dazu zéhlen eine funktionale Einrichtung der Klassen-
und Fachrdume sowie notwendige Unterrichts- und Lernmittel. Nicht alle Unterrichtsrdume sind
fachspezifisch gestaltet und mit Schuilerarbeiten versehen. Auflerdem fiel auf, dass die
Schilerinnen und Schiler in der Regel nicht immer einen freien Zugang zu Nachschlagewerken,

z.B. Worterblichern haben.
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Profilmerkmal 6: Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher schwach als stark (2).

Wahrend der Unterrichtsbeobachtungen hat das Visitationsteam 26 Unterrichtssequenzen mit
klassischem Frontalunterricht, zehn Unterrichtssequenzen mit strukturierter Zusammenarbeit
von Schilerinnen und Schillem, sowie sechs Unterrichtssequenzen mit lehrergelenkter
Einzelarbeit bzw. drei Unterrichtssequenzen mit schilergelenkter Einzelarbeit sehen kdnnen.
Nur in zwei von 45 Fallen konnte das Visitationsteam den Gebrauch von Computern im
Unterricht beobachten. Dies war deutlich seltener, als die jeweilige Ausstattung der
Unterrichtsraume mit Computern eraubt hatte. Die Lehrkrafte des Gymnasiums verstanden es in
78% der beobachteten Unterrichtssequenzen die Schilerinnen und Schiler zur aktiven

Teilnahme am Unterricht anzuregen.

AnstoRe zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstlitzung zur Erkenntnisgewinnung und
zur Entwicklung sozialer Kompetenzen waren im besuchten Unterricht noch nicht ausreichend
vorhanden (51%). Nach Einschatzung des Visitationsteams waren die Schiilerinnen und Schdiler
offensichtlich stark auf Einzelarbeit fixiert, so dass sie selbst in Gruppenarbeitsphasen die
Lésungen parallel nebeneinander und individuell zu I|8sen versuchten. Die jeweiligen
Aufgabenstellungen waren auch wenig geeignet, die Zusammenarbeit der Schulerinnen und

Schiler zu fordem, weil sie in der Regel auch in Einzelarbeit gelost werden konnten.

Unterrichtsphasen, in denen die Schilerinnen und Schiler ihren eigenen Lemprozess planen
bzw. verwirklichen, konnte das Visitationsteam am Carl Bechstein Gymnasium nur in 31% der
beobachteten Unterrichtssequenzen wahrnehmen. Eigenverantwortliches Benennen von
Teilzielen und Lo&sungsstrategien, strategisches Arbeiten, selbstdndiges Planen zeitlicher
Ablaufe und bendtigter Medien etc. waren in Ansatzen zu sehen. Vorrangig erhielten die
Schilerinnen und Schiler von der Lehrkraft vorgegebene Aufgabenstellungen zur

selbststandigen Losung.

In 55% der besuchten Unterrichtssequenzen legten die Schilerinnen und Schiler eigene
Lésungen dar bzw. reflektierten dartiber. Hierbei lag der Schwerpunkt bei der Vorstellung der
Ergebnisse bzw. deren Prasentation. Die Beschreibung des Loésungsweges, die Begruindung der
Vorgehensweise oder beispielsweise die Thematisierung von Fehlern als Mdéglichkeit der

Erkenntnisfindung kamen nur sporadisch zur Anwendung.
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Profimerkmal 7: Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage flr

einen zielgerichteten Lernprozess.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

In 76% der besuchten Unterrichtsstunden (und daher knapp in der Norm) konnte das
Visitationsteam die Ziele des jeweiligen Unterrichts sowie unterschiedliche Phasen der
Erarbeitung, Ubung, Wiederholung und Vertiefung erkennen. Nicht immer war der besuchte
Unterricht erkennbar auf Ziele ausgerichtet, sodass nicht in allen Fallen eine Verdeutlichung des
jeweiligen Arbeitsstandes madglich war. In 74% der besuchten Unterrichtsstunden konnte das
Visitationsteam wechselnde Arbeitsformen beobachten. So waren aus Sicht der Schilerinnen
und Schiiler die einzelnen Unterrichtsphasen nicht immer mit veranderten Arbeitsformen

gekoppelt.

In 84% der Stunden stellten die Lehrkrafte die Aufgaben verstandlich, eindeutig und
altersgerecht. Die Lehrkrafte nutzten Beispiele und Anschauungsmittel. Ein sinnvoller Wechsel
von Lehrervortrag, Unterrichtsgesprach, Stillarbeit und in Einzelfallen Experimenten brachte

Abwechslung in den Prozess der Erkenntnisgewinnung.

In 84% der besuchten Unterrichtsstunden konnte das Visitationsteam beobachten, dass die
Lehrkrafte durch regelméaRiges verbales und nonverbales Rickversichern den Prozess des
Verstehens bei ihren Schilerinnen und Schilern Uberpriften bzw. die Reaktionen der
Schilerinnen und Schuler auf die jeweilige Aufgabenstellung beachteten. In einigen Fallen
konnte das Visitationsteam auch beobachten, dass im Rahmen der Hausaufgabenkontrolle das

Verstehen des Unterrichtsstoffes uberprift wurde.

Die unterschiedlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten der Schilerinnen und Schuler wurden jedoch
im Unterricht des Carl Bechstein Gymnasiums kaum beachtet. Binnendifferenzierung,

d.h. die Berlcksichtigung von Niveauunterschieden konnte nur in 13% der besuchten
Unterrichtsstunden beobachtet werden. Nur ganz sporadisch waren Ansatze beobachtbar, dass
leistungsstarkere Schulerinnen und Schiler im Unterricht Zusatzaufgaben I6sen konnten. Diese
Feststellung steht im Gegensatz zu der Selbsteinschatzung der Lehrkrafte im Interview. Hier
hatten die teilnehmenden Lehrkrafte angegeben, dass sie in ihrem Unterricht haufig
leistungsschwachere bzw. auch leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler im Rahmen von

Binnendifferenzierung fordern.

Die Aufgabenstellungen und die Inhalte der vom Visitationsteam besuchten Unterrichtsstunden
orientierten sich an der Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler, ihre Beispiele und

Erlauterungen flossen in das Unterrichtsgeschehen ein.
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Profilmerkmal 8: Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
Grundlage fiir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

Nach Beobachtung des Visitationsteams entstand in den Unterrichtsstunden sowohl durch
positive Mimik und Gestik als auch durch personliche Ansprache der Lehrkrafte eine entspannte
und anregende Lernatmosphéare im Unterricht (89%). Die Schilerinnen und Schiler wurden in
der Regel personlich mit Vornamen angesprochen, Lehrkrafte als auch Schilerinnen und

Schdler zeigten sich freundlich und humorvoll.

Ein gezielter Einsatz von Methoden zur Férderung des positiven Umgangs und ein bewusstes
Bemiihen um ein gutes Klima zwischen den Schilerinnen und Schulern untereinander konnte
vom Visitationsteam in 67% der Stunden beobachtet werden. Dieses Ergebnis deckt sich mit der
eher geringen Anregung zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstitzung der
Schulerinnen und Schiiler im Unterricht, die im Profilmerkmal 6 konstatiert wurde. Dies liegt in
der am Carl Bechstein Gymnasium bevorzugten lehrkraftezentrierten Unterrichtsfihrung
begriindet, die wenig Raum fir Unterrichtskommunikation zwischen den Schulerinnen und
Schilern zulasst. In einigen Lerngruppen, vorrangig in den unteren Jahrgangen, gelang es nicht
allen Lehrkraften, ein forderliches Lernklima zu erzeugen. Sie ,lUbersahen“ bzw. ignorierten
einzelne Schilerinnen und Schiiler, die sich passiv verhielten, oder versdumten, im Verhalten

auffallige Schiilerinnen oder Schiler in das Unterrichtsgeschehen einzubeziehen.

Nach Feststellung des Visitationsteams positiv zu bewerten ist der faire und respektvolle
Umgang der Lehrkrafte mit den Schulerinnen und Schulern im Unterricht (in 93% der Falle
beobachtet). Es erfolgte keine Ausgrenzung bzw. keine Bevorzugung Einzelner. Mit
Uberzeugungskraft und Einsatzfreude zeigten die Lehrerinnen und Lehrer im (berwiegenden
Anteil der besuchten Stunden (93%) positive Erwartungen gegentber den Schulerinnen und
Schulern. Die Anspriche an Einsatz und Leistung der Schilerinnen und Schiler waren in den
meisten Stunden realistisch (in 80% der Falle beobachtet). Der gréfite Teil von ihnen bewaltigte

die vorgegebenen Aufgaben in der entsprechenden Zeit.
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Profiimerkmal 9: Die  Schule arbeitet mit einem transparenten  Konzept fur

Leistungsanforderungen und —kontrollen.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

In den Protokollen der Fachkonferenzen ist nachzulesen, dass die Lehrkrafte des Carl Bechstein
Gymnasiums Grundsatze fir die Leistungsbewertung beschlossen haben. Diese Grundsatze
beziehen sich sowohl auf die Gewichtung von mindlichen und schriftlichen Leistungen, als auch

auf prozentualen Angaben, mit wie viel Punkten welche Zensur zu erreichen ist.

In den Interviews haben sowohl Lehrkrafte als auch Schulleitung auf die schulintern gltigen
Grundsatze fir den Umgang mit Hausaufgaben und auch Lernkontrollen hingewiesen.
Allerdings konnte das Visitationsteam Unterlagen dartber nicht einsehen. Nach Auskunft von
Eltern sowie Schilerinnen und Schilern sind nur muindliche Absprachen fiur den Umgang mit
Hausaufgaben bekannt. Die Schulerinnen und Schiiler bemangelten, dass es sowohl bezuglich
des Umfanges als auch der Kontrolle der im Unterricht erteilten Hausaufgaben sehr
unterschiedliche Vorgehensweisen der einzelnen Lehrkrafte gabe. Lernkontrollen werden nach
Aussagen von Schilerinnen, Schilern und Eltern abhangig von den jeweiligen Lehrkraften in
den Unterrichtsfachern sehr unterschiedlich gehandhabt. Hierliber seien ihnen keine

einheitlichen schulinternen Regelungen bekannt.

Die Schilerinnen und Schiiler bestatigten im Interview, dass sie regelmafig im Unterricht Gber
die jeweiligen Anforderungen und auch Uber ihren aktuellen Leistungsstand informiert werden. In
den Klassenelternversammlungen, bei Elterngesprachen und den Elternsprechtagen am Carl
Bechstein Gymnasium werden auch die Eltern regelmaRig beraten, sowie uber die
Anforderungen der Schule an ihre Schilerinnen und Schiler als auch Uber Grundsatze der
Leistungsbewertung informiert. Die Eltern erwahnten in diesem Zusammenhang positiv die
Praxis der Lehrkrafte am Gymnasium, ihrerseits Gesprachsbedarf mit einzelnen Eltem vor den

Elternsprechtagen anzumelden.

Die Eltern und die Schiilerinnen und Schiller bestatigten wahrend der Interviews, dass sie auch

umfassend Uber die Regelungen zu Versetzung und Abschlissen informiert sind.
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Profilmerkmal 10: Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiiler im

Lernprozess.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher schwach als stark (2).

Die Schiulerinnen und Schiler des Gymnasiums erhalten nach eigenen Aussagen immer wieder
allgemeine und motivationsférdernde individuelle Leistungsriickmeldungen von ihren
Lehrerinnen und Lehrern. Nach Erkenntnis des Visitationsteams ermitteln jedoch noch nicht alle
Lehrkrafte des Gymnasiums bei den einzelnen Schulerinnen und Schdlern in ihren Klassen und
Kursen regelmaRig und systematisch die Lernentwicklung und den Lemfortschritt. Dies wurde
insbesondere im Interview mit den Schilerinnen und Schiilern deutlich. Sie nannten Beispiele, in
denen einzelne Lehrkrafte in den Klassen und Kursen ,nicht gymnasiales Leistungsbewusstsein®

bemangelten und sich dabei eher undifferenziert an die gesamte Klassengemeinschaft wandten.

Am Carl Bechstein Gymnasium wird sowohl im ersten Halbjahr der 7. als auch im ersten
Halbjahr der 11. Jahrgangsstufe Forderunterricht in den Fachern Mathematik, Deutsch und
Englisch angeboten, um Leistungsunterschiede, die sich aus dem Unterricht der bisher
besuchten Schulen ergeben, ausgleichen zu koénnen. Die Schilerinnen und Schiler
bemangelten, dass die Angebote fiir die Facher teilweise parallel im Stundenplan lagen und
daher die Teilnahmemadglichkeiten fir einzelne Schilerinnen und Schiler eingeschrankt seien.
Auflerdem sei nach Auskunft der Eltern die Teilnahme an diesem Foérderunterricht freiwillig. Die
Lehrkrafte sprachen in der Regel gegeniiber den Eltern keine Empfehlungen aus und
verzichteten auch auf die Kontrolle der Anwesenheit. Weitere MaRnahmen, so zum Bespiel die
Forderung besonders leistungsstarker Schilerinnen und Schiler im Englischunterricht der
Klasse 5, beruhen auf dem Engagement einzelner Lehrerinnen und Lehrer. Die Lehrkrafte des
Gymnasiums verwiesen auch auf die zahlreichen Wettbewerbsteilnahmen ihrer Schulerinnen
und Schiler als eine Moglichkeit, leistungsstarkeren Schilerinnen und Schilern das Erreichen

besonderer Leistungen zu ermdglichen.

Dem Visitationsteam lagen keine schriftichen Konzepte, sondern auf Nachfrage nur einzelne
handschriftliche Notizen vor, die Uber die Foérderung von leistungsschwacheren bzw.
leistungsstarken Schilerinnen und Schuler in den Klassen und Kursen Auskunft geben sollten.
Diese Notizen entsprachen jedoch nach Feststellung des Visitationsteams keinesfalls den
Anspriichen an ein individualisiertes Férderkonzept mit genauen inhaltlichen und zeitlichen
MaRnahmeplanungen und Zielstellungen, sondern beinhalteten in der Regel nur Empfehlungen
an die einzelne Schiilerin bzw. an den einzelnen Schiler, das eigene Verhalten im Unterricht zu

Uberdenken bzw. die Planung zusatzlicher Verhaltens- und Leistungskontrollen.

Laut Aussage der Schulleitung im Interview haben die Lehrkrafte des Gymnasiums keine

besonderen sonderpadagogischen Qualifikationen bzw. Kompetenzen der Schilerbeobachtung
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und Lerndiagnostik. Bei der Durchsicht der Ubersicht tiber die Unterrichtsfacher und Lehramter
der am Gymnasium tatigen Lehrkrafte ist dem Visitationsteam jedoch aufgefallen, dass eine

Lehrkraft iber eine Ausbildung als Erzieher fir Jugendheime verflgt.

Einige Schulerinnen und Schiiler duRerten sich im Interview begeistert Uber ihre Tatigkeit in der
Mediationsgruppe der Schule, die jedoch auf Grund des weitgehend gewaltfreien Klimas und

des guten Lehrer-Schiler-Verhaltnisses nur selten zum Einsatz kommen muss.

5.3 Schulkultur

Profilmerkmal 11: Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schulerinnen und

Schiler und Eltern am Schulleben.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

In den Gesprachen mit den Eltern und den Schilerinnen und Schiilern gewann das
Visitationsteam den Eindruck, dass sich alle Beteiligten gut Gber die Schule informiert und in ihre
Entwicklung einbezogen fuhlen. Mitglieder der Schulleitung treten regelmaRig in den einzelnen
Gremien des Gymnasiums auf, um die Beteiligten Uber zukiinftige Entwicklungen und
Planungen zu informieren. Die Eltern erwahnten in diesem Zusammenhang auch das ,Bechstein
Journal“, das die ehemalige Schiilerzeitung abgeldst habe. Durch ihr besonderes Insistieren

habe die Schulleitung schlieflich auch MaRnahmen ergriffen, um den Internetauftritt des

Gymnasiums zu veréndem.[ Die Eltern bemangelten jedoch, dass durch die verstarkte .~

Verantwortlichkeit von Lehrkraften die Entwicklung der Selbstverantwortung der Schilerinnen

und Schdler und ihre Selbststandigkeit wesentlich eingeschrankt seien. ]

Die Mitwirkungsgremien des Carl Bechstein Gymnasiums werden von den Schilerinnen,

Schilern und den Eltern als gute Mdglichkeit der aktiven Einflussnahme wahrgenommen. Die
Schulleitung legte dem Visitationsteam eine Liste vor mit den Angaben zu allen gewahlten
Eltern- bzw. Schilervertreterinnen und -vertretern mit beratender Stimme in der Konferenz der
Lehrkrafte, den Fach- und Klassenkonferenzen. In den Interviews mit den Schiilerinnen,
Schiilern und Eltern versicherten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, dass ihre Mitarbeit in
diesen Gremien ausdricklich gewiinscht und gefordert werde. In den Gremien wiirden alle sie
interessierenden Fragen thematisiert und gemeinsam nach konstruktiven Lésungsmaéglichkeiten
gesucht. Kritik gab es nur am Informationsfluss und der Einladungspraxis einzelner kleiner”
Fachkonferenzen. Einladungen wirden oft unvollstandig und zu spat verschickt. So kénnten

nicht alle Elternvertreterinnen und —vertreter immer ihrer Beratungsfunktion nachkommen.

Einzelne Lehrkrafte am Gymnasium sprechen auch Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler
gezielt auf etwa vorhandene besondere Kompetenzen an, um diese auch im Unterricht

einzubinden. Hier gadbe es am Gymnasium noch keine einheitlichen Absprachen.
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Veranstaltungen an auflerschulischen Lernorten werden dennoch mithilfe von Eltern vorbereitet

und mitgestaltet.

Viele Aktivitaten sorgen fir die Identifikation aller Beteiligten mit dem Gymnasium. Im
Erhebungsbogen hat das Gymnasium eine Liste von 20 regelmaRig stattfindenden
Veranstaltungen aufgefiihrt, die als Rituale zur Starkung der Schulgemeinschaft gelten kénnen.
Dazu z3hlen zum Beispiel der schon erwahnte Neujahrsempfang der Schulleitung, das
Methodentraining in den Jahrgadngen 5-7, Schulfahrten in den Jahrgadngen 8, 10 und 12, die
regelmaRigen Ausstellungen der Fachkonferenz Kunst sowie die AuffiUhrungen der Theater-
Arbeitsgemeinschaft bzw. der Kurse ,Darstellendes Spiel“ — zurzeit wird fachiibergreifend ein

Musical geprobt -, Austausche mit den Partnerschulen im Ausland sowie die am Carl Bechstein

Gymnasium noch neue Tradition] in der Schule Benefizveranstaltungen zum Beispiel fir die -

Uberschwemmungsopfer in New Orleans zu organisieren.

Der Forderverein des Carl Bechstein Gymnasiums umfasst nach Angaben der Schulleitung
zurzeit rund 160 Mitglieder. Er fordert die Zusammenarbeit mit Sponsoren und unterstitzt die

einzelnen Projekte der Schule.

Profilmerkmal 12: Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

auRerschulischen Partnern.
Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher schwach als stark (2).

Nach Aussage der Schulleitung wertet das Gymnasium die Vergleichsarbeiten in der
Jahrgangstufe 8 auf der Grundlage der Aufgabenstellung der zentralen Vergleichsarbeiten fir
den Jahrgang 7 LPK gemeinsam mit den Gymnasien in Rudersdorf und in Firstenwalde aus.
Diese nach eigenen Aussagen lockere Kooperation sei jedoch noch nicht weiter institutionalisiert
und ausgebaut. Das Visitationsteam hat auch keine Unterlagen einsehen kdénnen, die die
Schwerpunkte und Schlussfolgerungen aus der gemeinsamen Auswertung beinhalten. Auch
dariiber hinaus hat das Visitationsteam keine Unterlagen Uber regelmafRige vereinbarte Formen
eines gleichberechtigten Informations- und Erfahrungsaustausches mit anderen weiterflihrenden
Schulen in der Region vorgefunden. Laut Erhebungsbogen pflegt das Gymnasium Uberregionale

Schulpartnerschaften mit

e St. Edward’s School (Grammar School) in Cheltenham, GroRbritannien
e 41. Gymnasium in St. Petersburg, Russland
e Lycée Giraux Sannier in Boulogne Sur Mer, Frankreich

e Torsberggymnasium in Bollnas, Schweden.[

Eine weitere Schulpartnerschaft mit der Gulfport Highschool, Mississippi / USA ist geplant. Der

Besuch der Partnerschulen findet in der Regel einmal im Schuljahr jeweils mit Riickbesuch statt.
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Gemeinsam mit den Grundschulen der Region fordert das Carl Bechstein Gymnasium einen
reibungslosen Ubergang der Schiilerinnen und Schiiler in den fiinften (LPK) bzw. siebenten
Jahrgang. Diese Kontakte werden in der Regel durch die Mitglieder der erweiterten Schulleitung
gehalten sowie durch Auftritte der Theater-Arbeitsgemeinschaft bzw. der Kurse ,Darstellendes
Spiel“ des Gymnasiums in den Grundschulen gepflegt. Der Oberstufenkoordinator pflegt den
Kontakt zu den Schulen des Sekundarbereichs |, deren Schilerinnen und Schiler in die
Gymnasiale Oberstufe des Gymnasiums wechseln. Nur vereinzelt — in der Regel auf Initiative
einzelner Fachlehrkrafte — unterhalt das Gymnasium auch Kontakte zu Studieneinrichtungen in

der Region.

Laut Erhebungsbogen pflegt das Gymnasium die Zusammenarbeit mit insgesamt 49 Firmen und
Institutionen in der Umgebung. Das Visitationsteam konnte jedoch keine Unterlagen uber die
Intensitat dieser Kooperationen einsehen. Mit dem Sportverein LG Erkner existiert ein
schriftlicher Kooperationsvertrag. Laut Aussage der Schulleitung existiert eine Kooperation mit

den ,Chemiefreunden Erkner®, weitere Kooperationsvertrage stehen vor dem Abschluss.

5.4 Schulmanagement

Profiimerkmal 13: Die Schulleiterinnen und Schulleiter stéarken die Schulgemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigen Fuhrungsverantwortung.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher stark als schwach (3).

Das Visitationsteam hat wahrend seiner Arbeit am Carl Bechstein Gymnasium erfahren, dass
der Schulleiter Herr Konertz regelmaRig seine eigenen Zielstellungen und Erwartungen
bezlglich der weiteren Entwicklung des Gymnasiums offen legt. Dazu nutzt er die
Mitwirkungsgremien der Schule. Die Fachkonferenzen erhalten von ihm konkrete Vorgaben.
Nach den Informationen aus den Interviews war erkennbar, dass er grolen Wert auf die
schulinterne Transparenz von Entscheidungen sowie auf die AuRBenvertretung und -wirkung der
Schule legt. Seit dem Beginn seiner Téatigkeit am Gymnasium habe die Offentlichkeitsarbeit der
Schule gewonnen. Er hat erheblichen Anteil an der baulichen Veranderungen und Ausstattung
der Schulgebdude. Sein Motto lautet: ,im Mittelpunkt unserer Bemulhungen stehen die

Schiilerinnen und Schdler*.

Herr Konertz vertritt seine Werte und padagogischen Grundhaltungen nachhaltig. In den
Interviews wurde die Art und Weise hervorgehoben, wie der Schulleiter, die Mitglieder der
Schulgemeinschaft Uberzeugt und motiviert, sich fur die Schule zu engagieren. Nach
Feststellung des Visitationsteams scheint jedoch die Kommunikation zwischen dem Schulleiter
und der Schulgemeinschaft an dieser Stelle beeintrachtigt. Sowohl Eltern als auch Lehrkrafte

bemangelten, dass der Schulleiter den Eindruck erwecke, sich ,allein fiir die Visionen“ zustandig
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zu fuhlen. So entstehe der Eindruck, dass er langjahrig funktionierende Vorhaben und Projekte
des Gymnasiums zugunsten seiner eigenen Ideen zu vermachlassigen drohe. Einige
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in den Interviews &uRerten zur Erlauterung dieser
Vorgehensweise die Befiirchtung, dass zum Beispiel die von Herrn Konertz ausdriicklich
beférderte und geplante Schulpartnerschaft mit New Orleans (USA) dazu fiihren kdnne, den
langfristig funktionierenden Schileraustausch mit St. Petersburg (Russland) zu vernachlassigen.
Auch Herrn Konertz Engagement bei der Besetzung einer Funktion des didaktischen Leiters /
der didaktischen Leiterin in der erweiterten Schulleitung wird inhaltlich wohl akzeptiert, die Art
und Weise der Durchsetzung jedoch kritisiert. Das Visitationsteam hat aufgrund dieser
Erkenntnisse in den Interviews den Eindruck gewonnen, dass Herrn Konertz zupackender
Fuhrungsstil bei einigen Eltern und Lehrkraften die Befiirchtung auslésen kann, ,nicht gentigend
akzeptiert und mitgenommen zu werden”. Dies interpretieren Beteiligte der Schulgemeinschaft

dann als Ablehnung ihrer Person und ihrer Qualifikation.

Herr Konertz setzt sich nach Feststellung des Visitationsteams ausdriicklich und konsequent fiir
die demokratische Kultur der Meinungsbildung am Gymnasium ein und ist ein konstruktiver und
ergebnisorientierter Vermittler bei der Lésung von Konflikten in der Schule. Die Einrichtung der
erweiterten Schulleitung ist auf seine Initiative hin zustande gekommen. Er beachtet die
verabredeten Verantwortlichkeiten in der Schule und fordert das Engagement aller Beteiligten
ein. Offensichtlich kénnen sich die Arbeitsgremien in der Schule bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben, ihrer Kompetenzen und Befugnisse auf die personliche Autoritat des Schulleiters
verlassen. Das Visitationsteam hat den Eindruck, dass die Verantwortung fir Prozesse und
Entscheidungen in der Schule delegiert und bewusst und gemeinsam wahrgenommen wird.
Allerdings gab es im Interview mit den Lehrkraften auch Hinweise, dass das konsequente
Festhalten des Schulleiters am Prinzip der Arbeitsverteilung und der Delegation in einigen Fallen

als ,Abschieben von Schulleitungsverantwortung“ missverstanden wird.
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Profiimerkmal 14: Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen

Qualitatsmanagements.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher schwach als stark (2).

Nach Feststellung des Visitationsteams gibt es am Gymnasium noch keine schulinternen
Uberlegungen zu einem gemeinsamen, intern breit diskutierten und abgestimmten Verstandnis
von gutem Unterricht. Das Visitationsteam hat wahrend seiner Tatigkeit in der Schule erfahren,
dass es im Kreis der Lehrkrafte durchaus Initiativen zur Arbeit an gemeinsamen
Unterrichtskonzepten und —methoden gibt. Diese Initiativen sind jedoch deutlich als individuelle
Vorlieben einzelner Lehrkrafte beziehungsweise kleiner Gruppen im Lehrkraftekollegium zu
charakterisieren und sind nicht im Organisationsbewusstsein der Schule verankert’. Daher ist
auch eine Initiative der Mitglieder der Schulkonferenz, sich in ihrer Sitzung vom 15. Dezember

2004 in zwei Arbeitsgruppen mit den Themen ,Was ist guter Unterricht?* bzw. ,Ist mein Kind

methodenkompetent?* zu beschaftigen, ohne nachhaltige Wirkung geblieben| Dies fiihrt im Carl

Bechstein Gymnasium dazu, dass nach Aussagen der Schiilerinnen und Schiiler nicht in allen
Fallen ein vergleichbares und damit offensichtlich abgesprochenes Lehrkraftehandeln im

Unterricht des Gymnasiums zu beobachten sei.[

-/ Kommentar [K22]: Dem

entgegen stehen die im
Schulprogramm erarbeiteten
Entwicklungsschritte in den
Passagen ,,Die Leitbilder des Carl
Bechstein Gymnasiums CBG)*“ und
,.Schule entwickeln.

Die Schulleitung des Gymnasiums hat nach Feststellung des Visitationsteams zurzeit noch kein
Konzept zu planvollen und abgestimmten Besuchen und zum Beraten der Lehrkrafte im
Unterricht entwickelt mit dem Ziel, die Unterrichtsqualitdt an der Schule aufrecht zu erhalten
bzw. weiter zu verbessern. In den Interviews gab es eher widerspriichliche AuRerungen zur
Frage der Hospitationskultur der Schulleitung in der Schule. Unterrichtsbesuche der Schulleitung
waren in der Vergangenheit offenbar eher anlassbezogen, zum Beispiel im Rahmen von
dienstlichen Beurteilungen bzw. beim Nachgehen von Beschwerden uber die Unterrichtsqualitat

einzelner Lehrkréfte.

Auch hat die Schulleitung des Carl Bechstein Gymnasiums noch kein Instrumentarium zur
Verfiigung, um die Wirksamkeit ihrer eigenen Tatigkeit zu Uberprufen. Sie agiert in dieser Frage
eher anlassorientiert und versteht ihre Arbeit vor allem als Schaffung von Bedingungen fiir gute
Lehrkraftearbeit. Dies hat nach Auffassung des Visitationsteams einen durchaus flrsorglichen
Charakter, allerdings bleibt so das Streben der Lehrkrafte nach guter Qualitat ihrer Arbeit eher

individuell begriindet. Ein gemeinsames Interesse an schulinterner

* Ein Beispiel hierfiir wird zum Beispiel im Bechstein Journal 1/2006, S. 11 im Rahmen der Vorstellung
neuer Lehrkrafte am Gymnasium aufgefihrt
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Qualitatsentwicklung — zum Beispiel auch in Form einer Qualitatsarbeitsgruppe — mit dem Ziel,

die eigene Wirksamkeit zu erheben und zu verbessern, existiert am Gymnasium nicht.

Der Schulleiter des Carl Bechstein Gymnasiums hat dem Visitationsteam schon zum
Vorgesprdch am 24. Januar 2006 einen umfangreichen Aktenplan vorgelegt, der die
schulinterne Ablage gliedert und auch den Standort und die Aktenfihrung regelt. Wahrend der
Schulvisitation hatte das Visitationsteam die Mdglichkeit, alle Unterlagen gemaR Aktenplan
einzusehen bzw. abzufordern. Die Unterlagen zur Qualitat der Schule und des Unterrichts, die
das Visitationsteam einsehen wollte, waren in verschiedenen Ordnern an verschiedenen Stellen
zum Beispiel unter den Aktenzeichen 2102 (Sitzungen, Einberufungen, Teilnahme,
Niederschriften der Schulkonferenz) bzw. 2200 (Konferenz der Lehrkrafte), 2202
(Fachkonferenzen), 2204 (Klassenkonferenz/Jahrgangskonferenz), 3202 (Leistungsprofilklassen
Jahrgangsstufe 5-7), 3204 (Prifungen am Ende der Jahrgangsstufe 10), 3214 (Zentralabitur)
bzw. 3503 (Schulcurriculum, d.h.: schuleigene Lehrplane) abgelegt. Die Begrifflichkeiten

entsprachen nicht in jedem Fall der brandenburgischen Sprachregelung.[ Bei der Durchsicht der .~

Unterlagen wurde dem Visitationsteam deutlich, dass die laut Aktenplan abgelegten Unterlagen
Uber die Qualitat des Gymnasiums nicht immer mit der notwendigen Sorgfalt gefuhrt worden
waren. Vor allem die schulinternen Auswertungen von Vergleichsarbeiten und zentralen
Prifungen sind daher von sehr unterschiedlicher Aussagekraft. Das Visitationsteam hat zum
Beispiel keine diesbezliglichen Auswertungen in den Fachkonferenzen erkennen konnen.
Auswertungen in der Konferenz der Lehrkrafte und in der Schulkonferenz beschrankten sich
nach Aktenlage auf Ausfihrungen des Schulleiters bzw. des Oberstufenkoordinators.
Schlussfolgerungen und MaRnahmeplane fir die Veranderung der Unterrichtsarbeit bleiben an

vielen Stellen eher allgemein und vage.

Nach Aussage der Schulleitung gibt es am Gymnasium zurzeit noch kein

Personalentwicklungskonzept. So werden keine systematischen Mitarbeitergesprache gefihrt, in

denen gegenseitige Erwartungen formuliert werden. [Nach Aussagen der Schulleitung ist jedoch -~

1 Kommentar [K24]: Sic sind

dem deutschen Gemeindeverlag
entlehnt und vom Schulleiter auf
den Stand-ort Gymnasium in Erkner
angepasst bzw. fortentwickelt
worden.

die Kommunikation im Lehrkraftekollegium gut, daher wiirden alle Fragen einvernehmlich und

transparent in eher informellen Gesprachen zum Beispiel in den Unterrichtspausen geklart.

In den Interviews der Schulleitung und der Lehrkrafte wurde deutlich, dass kollegiale
Unterrichtsbesuche im Carl Bechstein Gymnasium geférdert werden. Inwieweit diese Methode

im Schulalltag auch angewandt wird, blieb in den Interviews eher offen.
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-1 Kommentar [K25]: In

Dienstberatungen stellt der
Schulleiter die Chancen sich aktiv
an Schulentwicklungs-prozessen dar
und erdrtert sie in personlichen
Gespréchen in Ab-stimmung mit der
Schulleitung.




Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Profilmerkmal 15: Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv

und transparent fiir die Beteiligten.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium Uberwiegend stark (4).

Am Gymnasium existieren feste Grundsatze zur Klassenbildung, Kurszusammensetzung und
zur Unterrichtsverteilung. Diese Grundsatze sind allen an Schule Beteiligten bekannt.
Schulkonferenz- und Lehrerkonferenzmitglieder werden tber die Rahmenbedingungen fiir die
Unterrichtsorganisation an der Schule informiert und in die Ausgestaltung grundsatzlicher
Festlegungen zur Organisation des Unterrichtes mit einbezogen. Die Lehrkrafte kdnnen der

Schulleitung Vorschlage zum Unterrichtseinsatz unterbreiten.

Die Schulleitung des Carl Bechstein Gymnasiums ist bemuht Unterrichtsausfall zu minimieren.
Laut Erhebungsbogen betrug der Anteil der zur Vertretung angefallenen Unterrichtsstunden im
2.Halbjahr des Schuljahres 2004/05 6,25%, dies liegt deutlich unter dem Landesdurchschnitt
von 8,7% bzw. 7,8%?°. Vorrangig durch Zusammenlegung von Gruppen, durch Ableistung von
~Minusstunden® und durch Mehrarbeit erreichte die Schule einen Anteil an ersatzlos
ausgefallenen Unterrichtstunden von 2,1% (Landesdurchschnitt: 2,5 bzw. 4,0%) und liegt daher
unter dem Landesdurchschnitt. Vergleichszahlen zur Ausfallstatistik fiir die Schuljahre 2002/03

und 2003/04 hat das Gymnasium nicht vorgelegt.

In den Interviews mit den Schilerinnen und Schulern sowie den Eltern wurde jedoch kritisiert, | Kommentar [K26]: Dic
/| Zusammen-arbeit mit der
dass das Gymnasium nicht in allen Fallen schnell und padagogisch sinnvoll auf fachspezifischen | Schulaufsicht zur Minimierung des
Unterrichtsausfalls wird in der
Unterrichtsausfall reagiere.] Schulleitung voll aus-geschdpft. Die

Reaktionen der Schule geschehen
dann im Rahmen ihrer
Moglichkeiten.

5.5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Profilmerkmal 16: Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert

die Teamentwicklung im Kollegium.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher schwach als stark (2).

Die Lehrkrafte des Gymnasiums entwickeln nach Feststellung des Visitationsteams ihre
Kompetenzen nicht auf der Grundlage eines schulintern abgestimmten Fortbildungskonzepts
weiter. Offensichtlich gibt es zurzeit auch noch keinen Konsens in der Schule Uber die
Notwendigkeit einer schulweiten Fortbildungsplanung, die alle Facher und Kompetenzen der

Lehrkrafte umfasst. Im Zuge ihrer Arbeit hat die Steuergruppe

® Das Carl Bechstein Gymnasium hat bei seiner Ausfallstatistik die Jahrgange 5 -13 zusammen gefasst,
die Landeswerte sind getrennt nach Sek | und Sek II/GOST
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Schulprogramm erste Uberlegungen dazu entwickelt, die nach Feststellung des Visitationsteams
jedoch noch keine Unterstutzung im Lehrkraftekollegium gefunden hat. Selbst die Wirksamkeit
und Notwendigkeit schulinterner FortbildungsmaRnahmen (SchiLF) scheint umstritten. Zurzeit

gibt es eine Initiative des Lehrerrats der Schule, um zukiinftige SchiLF-Themen festzulegen|

Die Entwicklung fachlicher und padagogischer Kompetenzen der einzelnen Lehrkrafte wird nach
Aussagen im Interview der Lehrkrafte in den Fachkonferenzen sehr unterschiedlich gehandhabt.
Eine schulinterne Diskussion von zielgerichteten Qualifizierungsnotwendigkeiten der Lehrkrafte
zur schulischen Unterrichts- und Qualitatsentwicklung und der Entwicklung padagogischer
Kompetenzen wie z.B. Differenzierung und Diagnostik ist nicht entwickelt. Die Weiterentwicklung
der Professionalitat der Lehrkrafte in der Schule wird zurzeit noch nicht umfassend thematisiert

und reflektiert. Individuelle Fortbildungsplanungen liegen im Gymnasium nicht vor.]

Schlieflich gibt es nach Feststellung des Visitationsteams auch noch keine Tradition am
Gymnasium, externe Beratung, zum Beispiel die Kompetenzen des Beratungssystems (BUSS)
des staatlichen Schulamtes Frankfurt / Oder fur die eigene Schule nutzbar zu machen. Das
Visitationsteam konnte im Interview mit den Lehrkraften auch sehr widerspriichliche

MeinungsaulRerungen zum Thema ,externe Beratung“ wahrnehmen.

Teamarbeit findet im Lehrkraftekollegium des Gymnasiums an einigen Stellen, zum Beispiel in

den Naturwissenschaften mit dem Fach Kunst statt. Hier scheint die Initiative aufgrund

personlicher Bekanntschaften im Lehrkraftekollegium zu Iiegen.] Weiterhin _gibt es am

Gymnasium mehrere Arbeitskreise, die teilweise auch mit Vertreterinnen und Vertretern der
Eltern, Schiilerinnen und Schilern besetzt sind, zu den Themen: Planung der jahrlichen
Projektwoche bzw. Tag der Naturwissenschaften, Gestaltung des Schulgeldndes,

Schulprogrammarbeit.

5.6 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Profiimerkmal 17: Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet

wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfiillt.

Das Visitationsteam hat sich nach Kenntnis des Standes der Schulprogrammarbeit am Carl
Bechstein Gymnasium entschieden, hier keine Bewertung vorzunehmen.

Anlasslich des Vorgesprachs zwischen Visitationsteam und Schulleitung am 24. Januar 2006
hat der Schulleiter die erste Lesefassung des Schulprogramms des Gymnasiums vorgelegt. Es
ist nach Aussage im Erhebungsbogen der Schule in einem dreijahrigen Prozess unter
Beteiligung von Schulleitung sowie Vertreterinnen und Vertretern der Konferenzen der
Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte in einer ,gemischten® Arbeitsgruppe

entstanden. Die Schriftfassung ist Ende des Jahres 2005 durch einen Autorenzirkel unter

Seite 32

- Kommentar [K27]: Eine

Initiative des Lehrerrates existiert
nicht. Die Steuergruppen
Fortbildung* und
»Schulprogramm® haben im Auftrag
der Konferenz der Lehrkrifte
folgende Themen festgelegt:
-Facherverbindender und
facheriibergreifender Unterricht
-Mediation

-Schulinternes Curriculum der
Sekundarstufe 2
-Kommunikation tiber:

- Aufgaben in der Schule
-Soziales Lernen im Unterricht
-Kollegialitit und Klima
-Evaluation/Bewertung der
schulischen Prozesse
-Kommunikation tiber Werte und
Zielvorstellungen

“{ Kommentar [K28]: Den

Fachkon-ferenzvorsitzenden steht
das volle Spektrum
schulamtsinterner und externer
Angebote zur Verfiigung. Die
Fachkonferenzen haben Gele-
genheit, selbststdndig Angebote
auszuwihlen und auf den Antrags-
weg fiir Sonderurlaub zu bringen.
Dabei gilt der Grundsatz - mit Blick
auf die Minimierung des
Unterrichtsausfalls — ,dass nur eine
Kollegin/ein Kollege teilnimmt und
anschlieend der Fachkonferenz
berichtet.

"{ Kommentar [K29]: Dariiber

hinaus gibt es eine umfangreiche
Teamarbeit bei der Vorbereitung
und Durch-fithrung von Religions-
philosophi-scher Woche,
Fremdsprachenwoche,
Rezitationswettstreit, Rhetorikwett-
streit und Sportfesten.




Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Beteiligung des Schulleiters erstellt worden.

Die erste Lesefassung des Schulprogramms enthalt Abschnitte zu
e einem Leitbild des Gymnasiums

Schulstandort und Ausstattung der Schule

Bildungsgang, Unterricht und Schulabschlissen

Jahrgangsthemen

Beraten und Informieren, Mitwirken und Entscheiden

Schule entwickeln

Zurzeit soll das Schulprogramm in den Gremien diskutiert werden, eine Abstimmung in den

Gremien und mit méglichen Kooperationspartnern steht noch aus.

Nach Feststellung des Visitationsteams orientiert sich das vorliegende Schulprogramm noch
nicht vollstdndig an den fir das Land Brandenburg im Rundschreiben 26/04 veréffentlichten
Vorgaben. Insbesondere fehlen schulintern abgestimmte Hinweise zu einer Ist-Stands- bzw.
Bestandanalyse, Aussagen zu verbindlichen Entwicklungsschwerpunkten der padagogischen
Arbeit einschlieBlich Arbeitsplanung und Benennung von Verantwortlichkeiten sowie Aussagen

zur schulinternen Evaluation. [

Profilmerkmal 18: Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

sichern die Qualitat des Unterrichts und ergreifen Malnahmen, um diese

erforderlichenfalls zu verbessern.

Hier ist das Carl Bechstein Gymnasium eher schwach als stark (2).

Das Carl Bechstein Gymnasium hat dem Visitationsteam eine Hausordnung vorgelegt. Das
Visitationsteam konnte im Unterricht das Einhalten von Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten
und sozialen Miteinander beobachten und hat auch wahrgenommen, dass diese eingehalten
werden. RegelverstéRe werden in vielen Fallen erfasst, nach Auskunft der Lehrkrafte und der
Eltern auch in Konferenzen thematisiert und Malnahmen eingeleitet. Im Oktober 2005 haben
unter Anleitung einer LER-Lehrkraft 20 Schilerinnen und Schuler der siebenten bis neunten
Jahrgangsstufe eine Ausbildung zum Schilermediator / zur Schiilermediatorin begonnen. Nach
Auskunft einer Beteiligten im Interview mit den Schilerinnen und Schilern scheint das

Konfliktpotential am Gymnasium eher gering.

Das seit Beginn des Schuljahres landesweit geltende Rauchverbot auf dem Schulgelande wird
nicht in allen Fallen eingehalten. Dies konnte auch an der eher zurickhaltend organisierten

Pausenaufsicht am Gymnasium liegen.

Nach Auffassung des Visitationsteams wird an der Schule nicht systematisch und regelmaRig
die Qualitat der Schule und des Unterrichts evaluiert und entwickelt. Daher liegen nur in

Einzelféllen schulinteme Evaluationsergebnisse zur Schul- und Unterrichtsqualitat vor.
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/| Kommentar [K30]: Die Kritik
| hierzu erscheint u. E. hier so nicht

nach-vollziehbar. Dem
aufmerksamen Leser des
Schulprogramms wird nicht
entgehen, dass alle Kapitel eine
Bestandsaufnahme und zuge-horige
Hinweise zu Schulentwick-
lungsprozessen enthalten. Nicht
unerwihnt sollte bleiben, dass die
vorgelegte Darstellung des Carl
Bechstein Gymnasiums in vielen
Bereichen iiber die Standarterwar-
tungen des Landes Brandenburg
hinausgeht. So bei ,,Werte und
Normen des Schullebens* und beim
péadagogischen Konzept ,,Haus des
Lernens®, bei der gegenseitigen Er-
wartungshaltung aller Beteiligten
der Schulgemeinschaft und den
Jahrgangsthemen.
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Rickmeldungen ergeben sich eher spontan aus Gesprachen mit Klassen—, Kurs- oder
Fachlehrkraften bei zufalligen Begegnungen. Die spontane Rickmeldung von Eltern zur Qualitat

von Unterricht erfillt nach Vorstellung des Visitationsteams diese Funktion nicht.

Schiler- und Elternfeedbacks werden nach Erkenntnis des Visitationsteams nur in den sog.
Leistungsprofilklassen erhoben. Hierfiir gibt es im Rahmen des landesweiten Modellversuchs

zentrale Vorhaben und Instrumente.

Die schulinterne und gemeinsame Auswertung von Lernergebnissen hat das Visitationsteam am
Carl Bechstein Gymnasium in unterschiedlicher Qualitat feststellen kdnnen. Die Initiative hierzu
liegt vor allem in der Hand der Schulleitung, die regelmaRig in Dienstberatungen ihre
Auswertung der Ergebnisse vortragt. Die interne Auswertung von Lernergebnissen in den
Fachkonferenzen ist offenbar abhangig vom jeweiligen Engagement der einzelnen Lehrkrafte.
Daher hat das Visitationsteam eine sehr unterschiedliche Qualitat der Auswertung feststellen
konnen. Aus diesem Grund konnte das Visitationsteam auch nicht feststellen, inwieweit aus der
schulinternen Beschaftigung mit den Evaluationsergebnissen verbindliche MaRnahmen

abgeleitet und umgesetzt werden.
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1 Augenscheinliche Verbesserungspunkte

Das Visitationsteam hat festgestellt, dass die Lernkultur am Carl Bechstein Gymnasium immer
dann entwicklungsfahig ist, wenn nicht die gesamte Lerngruppe, sondern die Leistungsfahigkeit
und das Lernvermoégen einzelner Schulerinnen und Schiiler im Mittelpunkt stehen. Dies liegt
daran, dass das Visitationsteam an der Schule in der Regel lehrkraftezentrierte
Unterrichtsmethoden beobachten konnte, die durch eher allgemeine Auftrdage und Anregungen
an die gesamte Lerngruppe gekennzeichnet sind. Hinweise und Anregungen der Lehrkrafte an
ihre Schilerinnen und Schuler zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstitzung, zum
selbststandigen Planen und Verwirklichen eigener Lernprozesse und zur Einbeziehung sozialer
Kompetenzen im Unterricht waren nach Beobachtung des Visitationsteams eher selten. So hat
das Visitationsteam in vielen der besuchten Unterrichtsstunden auch Hinweise vermisst, die auf
die Wahrnehmung der Individualitat der einzelnen Schulerinnen- bzw. Schilerpersonlichkeit
ausgerichtet waren. Neben gezielten Methoden zur Binnendifferenzierung kann hier auch der

verstarkte Einsatz von neuen Medien hilfreich sein.

Das Lehrkraftekollegium des Gymnasiums hat sich dem Visitationsteam als ein Kollegium von
engagierten Lehrkraften prasentiert, die aber nicht immer in ihrer schulischen Tatigkeit
einheitlich handeln. Dies flhrt dazu, dass die Schilerinnen und Schiiler bei den einzelnen
Lehrkraften teilweise sehr unterschiedlich agieren und ein vergleichbares, gemeinsames und

abgestimmtes unterrichtliches Vorgehen der Lehrkrafte vermissen.

Die nach Feststellung des Visitationsteams nicht immer ungestérte Kommunikation zwischen

dem Schulleiter und der Schulgemeinschaft fihrt an einigen Stellen zu Reibungsverlusten auf

Kosten einer gemeinsamen Innovationstatigkeit fir die Schule. [Es existiert daher nicht in allen

Fallen ein allgemeines Vertrauen in die Handlungsweisen und den Gestaltungswillen des

Schulleiters|

Schliefllich ist es aus Sicht des Visitationsteams notwendig, am Carl Bechstein Gymnasium
Erkner eine funktionierende Evaluations- und Feedbackkultur aufzubauen, um die Qualitat des

Unterrichts weiter zu verbessern.

6.2 Qualitative Starken der Schule
Schulerinnen und Schiiler, Eltern, aber auch die Lehrkrafte zeigen sich zufrieden mit der Schule.

Die mit den Eltem und den Schulerinnen und Schilern geschaffenen Méglichkeiten zur aktiven
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-1 Kommentar [K31]: Es ist der

Schul-gemeinschaft nicht bekannt,
welche Formen mehrheitlich
gewollter In-novationstitig aus dem
Kollegium heraus durch den
Schulleiter abge-blockt worden sein
sollten.

{ Kommentar [K32]: Dieser

Absatz erscheint so auch aus Sicht
des Lehrerrates und der
Elternvertretung als vollig
realitdtsfern und stark {iberzogen
formuliert.
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Beteiligung am Schulleben sind vielféltig und von Mitverantwortung gekennzeichnet. Das
auRerunterrichtliche Angebot am Carl Bechstein Gymnasium zur Férderung der Identifikation
aller Personengruppen mit der Schule ist vorbildhaft. Dies gilt auch fur die Pflege der

internationalen Schulpartnerschaften.

Die Schulleitung handelt professionell und mit einem hohen Grad an Transparenz und
Unmissverstandlichkeit. Ihre MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation sind effektiv. Durch das

Engagement des Schulleiters haben sich der Ausbau und die die Rekonstruktion der

.. . . .. . | Kommentar [K33]: Dies gilt
Schulgebaude und die Ausstattung der Unterrichtsrdume in den letzten Jahren stark verbessert.L,/ gleiche,_maﬁen[fﬁ, diZBe:Zflf‘;ung
der schulinternen Mitwirkungsstruk-
turen an den Entscheidungspro-
zessen.
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Anlagen

Erléuterunq:[

Im Uberblicksbogen zeigen wir, wie bei jedem der Merkmale der sechs Qualitatsbereiche die
Bewertung bei den verschiedenen Indikatoren vorgenommen wurde (vgl. Anlage 7.1).
AnschlieBend wird die Bewertung mit der Norm abgestimmt. Damit kann die Beurteilung des
Qualitatsprofils, das im Kap. 4.2 vorgestellt wurde, nachvollzogen werden. In dem dann
folgenden Diagramm sind die Ergebnisse der Unterrichtsbesuche zusammengefasst worden
(vgl. Anlage 7.2). Die Zuordnung der Qualitdtsmerkmale des Orientierungsrahmens
Schulqualitdt zu den 18 Profilmerkmalen im Qualitatsprofil der Schule wird ebenfalls

dargestellt (vgl. Anlage 7.3).
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| Kommentar [K34]: Nicht offen

gelegt und damit nicht
nachvollziehbar bleiben die
Prozentwerte ab wann welche
Bewertungsstufe erreicht wird.
Vergleiche z. B. S. 41,47 und 54.
Der Einfluss des subjektiven
Moments des jeweiligen Visitators
ist nicht abschitzbar.
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7.1 Uberblicksbogen

Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse

1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler

Quelle Indikatoren

Bewertung

+ o - #

B B B B

Urteil: 4 [ 3 2 [

Norm

Erlauterung

z. Z. keine Bewertung

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

+ erflllt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen

Seite 38




Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

Quelle

Indikatoren

Bewertung

+ o - #

B B B B

Urteil: 4 [ 3 2 [

Norm

Erlauterung

z. Z. keine Bewertung

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

+ erflllt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse

3. Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiler, der Eltern, der
Lehrerinnen und Lehrer

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o - #
DE, S, L E 3.1. Die §ch[l|erinnen .und Schiiler besuchen FF = = =
regelmafig den Unterricht
3.2. Schiilerinnen und Schiiler nehmen die auller-
DE,S, L, E unterrichtlichen Angebote und FérdermaRnahmen | v & = E
aktiv wahr.
3.3. Schilerinnen und Schiiler, Eltern und Lehrkrafte
S, L, E setzen sich gemeinsam mit der Schulqualitat | I r E B

auseinander.

3.4. Es erfolgt regelmaRig eine Anerkennung der
S,L,E Arbeit der Schilerinnen und Schiler, Eltern und | I+ [Z] [Z] [Z]
Lehrerinnen und Lehrer.

| Kommentar [K35]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,4 = iberwiegend stark*
vergeben wurde.

S E 3.5. Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler zeigen sich v - - -
zufrieden mit der Schule.
L FB 3.1. Die Lehrkrafte zeigen sich zufrieden mit der = - - -
Schule.
Urteil: 4 [ 3 V| 2 T 1
Norm Erlauterung
Indikator 3.5 und zwei andere
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
SL Schulleitung + erfiillt/positiver Beitrag
1 Uberwiegend schwach L Lehrkrafte ) )
S Schiilerinnen und Schiiler o geringer Beitrag
2 eher schwach als stark
E Eltern - nicht erfulit/negativer Beitrag
3 eher stark als schwach AP Gesprach aulerschulische Partner ) ) L
. ) UB Unterrichtsbeobachtungsbogen # keine Beurteilung méglich
4 uberwiegend stark .
DE Datenerhebungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 2:
Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

4. Die Schule verfiigt Gber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten
Zielen und Inhalten

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
DE, SL, L, FB 4.1. Schuleigene Lehrplgne werden erarbeitet und in = - - -
Konferenzen abgestimmt.
DE, SL, L 4.2. Die . Kompetenzbereiche  bilden  sich in = - - -
schulinternen Verabredungen ab.
4.3. Facherverbindende und fachiibergreifende
DE, SL, L, FB Elemente sind Bestandteil der schulischen | [ v B [=
Unterrichtsplanungen.
SL L 4.4. Die Lehrkréfte stimmen sigh in fachlichen und - v - -
’ methodischen Fragen untereinander ab.
DE SL L S 4.5. Die verabredeten Ziele und Inhalte werden
E T gegeniber Schilerinnen und Schilern sowie | ¥ & = E
Eltern transparent gemacht.
DE, SL, S,L, |4.6. Aspekte des Praxislernens sind Bestandteil des = F"
. v [= [=
FB schulischen Lernangebotes.
SL.LS 4.7. Die sqhuleigenen thrpléne enthalten Angaben = - - -
zum Einsatz von Medien.
Urteil: 4 T 3 M 2 T 1
Norm Erlauterung

Schuleigene Lehrplane brauchen im Primarbereich erst
ab Schuljahr 07/ 2008 als Produkt vorzuliegen; es ist der
Prozess der Erarbeitung zu bewerten

Indikator 4.1. sowie drei weitere Indikatoren
werden erfillt

Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern

+ erflillt/positiver Beitrag
1 Uberwiegend schwach ) )

o geringer Beitrag
2 eher schwach als stark

3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 2:

Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit
wird effektiv genutzt

-1 Kommentar [K36]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,4 = iberwiegend stark*
vergeben wurde.

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - %
uB 5.1. Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt. v [ [ 84
5.2. Unterrichtsstérungen werden wahrgenommen und
UB, FB es wird darauf angemessen reagiert (Normen, | ¥ & = 80
Regeln sind erkennbar).
UB 5.3. Kl?ssenelnrlchtung und Lernumgebung unter- = - - 91
stitzen den Lernprozess.
Urteil: 4 T 3 ¥ | 2 E
Norm Erlauterung
Indikator 5.1 Bei Schulbewertung: Indikator 5.3 muss in mehr als
ndikator>.1. 50% der Stunden festgestellt werden

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

# keine Beurteilung mdglich

- nicht erfiillt/negativer Beitrag

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 2:
Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen
aktiven Prozess der Schilerinnen und Schiiler

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o - %
UB, FB 6.1. Anregung zu aktiver Teilnahme. v [ [ 78
UB, FB 5.3. Anregu[lg zur Zusammenarbeit und gegenseitiger - v - 51
Unterstutzung.
5.4. Schilerinnen und  Schiler planen  bzw.
UB, FB verwirklichen selbststandig den Lernprozess (oder | I v [= 31
Teile)
UB, FB 5.5. Schilerinnen upd Schul?r legen eigene Loésungen - = - 55
dar bzw. reflektieren darlber.
Urteil: 4 [ 3 2 v 1 I
Norm Erlauterung
Bei Schulbewertung: in mehr als 75% der
Indikator 6.1. und 6.2. Unterrichtsstunden mussen die Indikatoren
festgestellt werden.
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. ) SL Schulleitung + erfiillt/positiver Beitrag
1 Uberwiegend schwach L Lehrkrafte . .
2 S Schiilerinnen und Schiiler o geringer Beitrag
eher schwach als stark
E Eltern - nicht erfillt/negativer Beitrag
3 eher stark als schwach AP Gesprach auflerschulische Partner . . L
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen # keine Beurteilung mdglich

4 tiberwiegend stark DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 2:

Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist
Grundlage fir einen zielgerichteten Lernprozess

. Bewertung

Quelle Indikatoren
+ o - %
UB 7.1. Deutlich strukturierter Unterricht. v [=] [=] 76
UB 7.2. Deutliches Erklarverhalten v [=] [=] 84
uB 7.3. RegelmaRige Uberpriifung des Versténdnis v [ [ 84
UB, FB 7.4. Niveauunterschiede bertcksichtigen B B v 13
UB, S 7.5. Wechselnde Arbeitsformen [Z v [Z 74
UB, S 7.6. Der Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler v - - 96
entsprechend
Urteil: 4 [ 3 2 [ 1 I
Norm Erlauterung

Zwei Indikatoren aus 7.1.-7.3. und ein weiterer aus
7.4.-7.6.

Bei Schulbewertung: in mehr als 75% der
Unterrichtsstunden mussen die Indikatoren
festgestellt werden, ein Wechsel der Arbeitsformen
muss in mehr als 50% der Unterrichtsstunden
festgestellt werden

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

SL Schulleitung

1 Uberwiegend schwach L Lehrkrafte

2 eher schwach als stark E Eltern
3 eher stark als schwach
4 liberwiegend stark

FB Fragebogen

S Schiilerinnen und Schiiler

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 2:
Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet
die Grundlage fir ein foérderliches Klassen- und Arbeitsklima.

-/ Kommentar [K37]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,4 = iberwiegend stark*
vergeben wurde.

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - %
UB, FB 8.1. Entspannte und anregende Lematmosphéare v [ & 89
UB, FB 8.2. Forderung positiven Umgangs untereinander [= v [= 67
uB 8.3. Fairer und respektvoller Umgang v & & 93
UB 8.4. Posi_Five Erwartungen an die Schilerinnen und = - - 93
Schiiler
UB 8.5. Realistis__chg Anspriche an Einsatz und Leistung = - - 80
der Schilerinnen und Schuler
Urteil: 4 T 3 M| 2 T 1
Norm Erlauterung

Drei Indikatoren aus 8.1.-8.5.

festgestellt werden.

Bei Schulbewertung: in mehr als 75% der
Unterrichtsstunden mussen die Indikatoren

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach

2 eher schwach als stark

3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

o geringer Beitrag

+ erflillt/positiver Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 2:
Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

9. Die Schule arbeitet mit einem transparentem Konzept fir
Leistungsanforderungen und —kontrolien.

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o - #
SL, L, S, E, 9.1. Die Lehrkrafte haben Grundsatze zur | o - - -

(DE) Leistungsbewertung beschlossen.

9.2. Grundsatze fir den Umgang mit Hausaufgaben

SL,L, S und Lernkontrollen sind verabredet und werden | I v [ [
angewendet.
9.3. Die Lehrkrafte halten die Schilerinnen, Schiler
DE, SL, L, S und Eltern regelmaBig in Bezug auf ihre | ¥ & = =
Anforderungen auf dem Laufenden.
9.4. Regelungen zu Versetzungen und Abschlissen
S,E sind  Eltern,  Schilerinnen und  Schiillern | ¥ [ [ [

hinreichend bekannt.

Urteil: 4 [ 3 v 2 [ 1 I

| Kommentar [K38]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,4 = iberwiegend stark*
vergeben wurde.

Norm Erlauterung

Zu 9.1. positive Bewertung (+) nur, wenn E und S
deutlich zustimmen und bei Vorlage der
Beratungstermine Zu 9.2./9.3. positive Bewertung
(+) nur, wenn L und S deutlich zustimmen. Zu 9.4.
positive Bewertung (+) nur, wenn E und S deutlich
zustimmen

Drei der Indikatoren aus 9.1.-9.4. werden erfllt.

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 2:
Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

10. Die Schule unterstiitzt und férdert die Schiilerinnen und Schiler
im Lernprozess

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
10.1. Die Schule ermittelt systematisch die Lern-
DE entwicklung und den Fortschritt der Schilerinnen | ™ v [ [
und Schiiler.
DE L S, E 10.2. [E)rlr? Schule hat ein Forderkonzept und setzt dieses - v - -
10.3. Die  Schilerinnen und  Schiler erhalten
L. S FB rqotlvatlonsfordernd.e |nd|V|dueIIe. L.elstungs- FF = = =
rickmeldungen mit konkreten Hinweisen zur
Lernentwicklung.
10.4. Die Lehrkrafte verfigen Uber Kompetenzen der
SL, L Schiilerbeobachtung und Lerndiagnostik und | ™ v = E
nutzen diese.

Urteil: 4 [ 3 2 v 1 I

Norm Erlauterung

10.3 und ein anderer Indikator

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 2:
Lernkultur -Qualitét der Lehr-und Lernprozesse

11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen
und Schiiler und Eltern am Schulleben

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o - #
11.1. Die Schiilerinnen, Schiiler und Eltern werden Uber | —
' -l |r
DE, S, E die Entwicklungen in der Schule gut informiert. Z
11.2. Die Schilerinnen und Schiiler wirken aktiv an der | —
[= [= [=
DE, SL, S Gestaltung von Schule und Schulleben mit. Z
DE, SL, E, FB 11.3. Die Eltern wirken aktiv an der Gestaltung von v - - -

Schule und Schulleben mit.

11.4. Besondere Kompetenzen der Schiilerinnen,
SL,L,E, S Schiiler und Eltern werden gezielt angesprochen | Iv¥ [ [ [
und einbezogen.

11.5. Die Schule organisiert Aktivitaten, durch die die
SL,L,E, S Identifikation der Schilerinnen, Schiler und Eltern | v [Z [Z [Z
mit der Schule erh6ht wird.

Urteil: 4 [ 3 v 2 [ 1 I

| Kommentar [K39]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,4 = iberwiegend stark*
vergeben wurde.

Norm Erlauterung

Indikatoren 11.1 und 11.2 und zwei weitere
Indikatoren werden erfullt

Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. SL Schulleitung + erfiillt/positiver Beitrag
1 UGberwiegend schwach L Lehrkrafte ) )
S Schiilerinnen und Schiiler o geringer Beitrag
2 eher schwach als stark .
E Eltern - nicht erfullt/negativer Beitrag
3 eher stark als schwach AP Gesprach auferschulische Partner . . L
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen # keine Beurteilung moglich

4 liberwiegend stark
9 DE Datenerhebungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen

FB Fragebogen
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Qualitatsbereich 3:

Schulkultur

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

auflerschulischen Partnern.

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
DE, SL 12.1. Die Schule kooperiert regional mit anderen - v - -
Schulen.
DE, SL 12.2. Die Schule pflegt Uberregionale FF = = =
Schulpartnerschaften.
12.3. Die Schule férdert gemeinsam mit ,abgebenden/
aufnehmenden® Einrichtungen einen |
. [= [= [=
DE, SL. L reibungslosen Ubergang der Schiilerinnen und Z
Schiiler.
12.4. Die  Schule kooperiert  regelmaBig  mit
DE, SL, FB aullerschulischen Partnern auf der Basis von | [ v [ [
schriftlichen Vereinbarungen.
Urteil: 4 T 3 I 2 v 1
Norm Erlduterung

Indikator 12.3. und zwei weitere Indikatoren
werden erfullt

- Kommentar [K40]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,3 = eher stark als schwach*
vergeben wurde.

Wertung fir den Standard Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach

2 eher schwach als stark

3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

L Lehrkrafte
S Schiilerinnen und Schiiler

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

o geringer Beitrag

SL Schulleitung + erfullt/positiver Beitrag

E Eltern - nicht erfulit/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

13. Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft
durch eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung

Quelle Indikatoren

Bewertung

+ o - #

SL,L

13.1. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt die eigenen | - - -
Zielstellungen und Erwartungen offen.

SL,L,E, S

13.2. Eigene Werte und padagogische Grundhaltungen - v = =
werden Uberzeugend vertreten.

SL,L,E, S

13.3. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt sich fir die
demokratische Kultur der Meinungsbildung an der | —
Schule ein und tragt selbst zur konstruktiven
Lésung von Konflikten bei.

SL,L,E, S

13.4. Die Schulleiterin/der Schulleiter uberzeugt und
motiviert Mitglieder der Schulgemeinschaft sich fir | — = = =
die Schule zu engagieren, leistet Unterstiitzung
und gibt fiir Erreichtes Anerkennung.

13.5. Das
SL,L

Teams,
erkennbar gefordert.

Zusammenwirken

Fachkonferenzen,

zwischen
Arbeitsgremien der Lehrkrafte (Jahrgangsstufen, | — = = =
Abteilungen)

den

wird

Urteil: 4 [ 3 v 2 I

| Kommentar [K41]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,4 = iberwiegend stark*
vergeben wurde.

Norm

Erlauterung

13.3, 13.5 und ein weiterer

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

14. Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines
funktionsfahigen Qualitatsmanagements

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
14.1. Die Schulleitung sorgt fir einen Konsens
SL,L,FB hinsichtlich des gemeinsamen Verstandnisses von | [ v B [£
gutem Unterricht.
14.2. Die Schulleitung trifft Vorkehrungen, um die
SL,L,FB Unterrichtsqualitat aufrechtzuerhalten und, sofern | I v [=] [=]
nétig, zu verbessern.
14.3. Die Schulleitung Uberprift regelmaRig, ob die
SL,L,FB Vorkehrungen die gewtinschte Wirkung erzielen | I v [ [
und stellt ihre Aktivitdten darauf ein.
14 .4. Verantwortungen fur Prozesse und
Entscheidungen werden seitens der Schulleitung | —
[= [= [=
SL, L delegiert und innerhalb der Schule gemeinsam G
wahrgenommen.
14.5. Die Schule dokumentiert (Ubersichtlich alle
DE Unterlagen, die Uber die Qualitat von Schule und | I v B E
Unterricht Auskunft geben.
SL,L,FB 14.6. Ansatze eines Personalentwicklungskonzepts sind - v - -
erkennbar.
SL.L, DE 14.7. Die . Schulleitung fordert kollegiale v - - -
Unterrichtsbesuche.
Urteil: 4 T 3 I 2 v 1
Norm Erlauterung

-1 Kommentar [K42]: Die

Prozesse der Schulprogrammarbeit
und Inhalte des Schulprogramms
werden bedau-erlicherweise nicht
angemessen be-riicksichtig. Damit
ergeben sich in der Folge
Verzerrungen in der Be-wertung des
Managementbereiches.

Weitere Hinweise dazu siehe auch
Seite 29.

Indikatoren 14.2 und drei weitere

Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern - nicht erfilit/negativer Beitrag
AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

. + erfilllt/positiver Beitrag
1 uberwiegend schwach
o geringer Beitrag
2 eher schwach als stark

3 eher stark als schwach .
# keine Beurteilung mdglich
4 liberwiegend stark .
% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

15. Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichts-
organisation effektiv und transparent fur alle Beteiligten

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o - #
DE SL E. L 15.1. Es existieren in der Schule Grundsatze der
s I’:B T Klassenzusammensetzung und der Unterrichts- | v [= [E E
’ verteilung.
15.2. Die Schulkonferenz/die Konferenz der Lehrkrafte
SL,L, E ist an der Planung der Unterrichtsorganisation | |+ [= [E E
beteiligt.
DE, SL, E,L, | 15.3. Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch v - - -
S,FB sinnvolle Unterrichts- und Vertretungsorganisation.
Urteil: 4 v 3 I 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 15.3 wird erfllt

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 5:
Lehrkrafteprofessionalitdt und Personalentwicklung

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrkrafte und fordert
die Teamentwicklung im Kollegium

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
16.1. In  padagogisch und didaktisch relevanten
SL, L, DE Bereichen  entwickeln qle Lehrkraftg ihre = FF = =
Kompetenzen nach  einem abgestimmten
Fortbildungskonzept weiter.
16.2. Die Schule nutzt externe Beratung (z.B. die
SL, L, DE Kompetenzen des Beratungssystems BUSS: |~ v [E E
Fach- und Schulberatung)
L 16.3. In der Schule wird Teamarbeit unterstitzt. [ v [ [
L FB 16.4. Ggggnseitige Hospitqtionen werden genutzt, um v - - -
’ miteinander und voneinander zu lernen.
SL L 16.5. Neue Lehrkrafte ynd soqstiges padagogisches v - - -
Personal werden eingearbeitet und betreut.
SL. L FB 16.6. Besondere Aufgaben sind im Kollegium - = - -
ausgewogen verteilt.

Urteil: 4 [ 3 2 v 1 I

Norm Erlauterung

Indikatoren 16.1 und 16.6 sowie ein weiterer

Indikator

Wertung fir den Standard Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht — Carl Bechstein Gymnasium in 15537 Erkner

Qualitatsbereich 6:
Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und
Prozesskriterien erfullt

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
17.1. An der Schule existiert ein Schulprogramm,
DE, FB welches padagogische Grundsatze und | ¥ [ [ [
Entwicklungsziele widerspiegelt.
DE 17.2. Die Inha!_lte des Schulprogrgmms orientieren sich - = - -
an den fir Brandenburg gliltigen Vorgaben.
17.3. Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit
SL,L,E, S den Gremien und mit Kooperationspartnern | I [ [ v
entwickelt.
DE, FB 17.4. Das Sphulprogramm wird regelmafig [ — = = FF
fortgeschrieben.
Urteil: 4 T 3 I 2 [ 1
Norm Erlauterung

Die Indikatoren 17.1. und 17.4. und ein weiterer

Keine Bewertung, Schulprogramme ab 2007/08

verbindlich

Wertung fir den Standard

Quellen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

Bedeutung der Markierungen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 6:

Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die
Schulleitung ergreifen MaRnahmen, um die Qualitat des
Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls zu verbessern

| Kommentar [K43]: Fiir den

inter-essierten Leser ist nicht
erkennbar warum hier nicht das
Urteil ,,3 = eher stark als schwach*
vergeben wurde.

. Bewertung
Quelle Indikatoren
+ o} - #
DE, SL 18.1. !Die Schulg evaluierfc __systematisch und regelmafig - FF = =
ihre Unterrichtsqualitat.
18.2. Schiler- und Elternfeedbacks werden  zur
SL,L,E, S Verbesserung von Unterrichts- und | v E E E
Erziehungsarbeit genutzt.
DE, SL, L 18.3. Die . Schule  organisiert regelmérslig die v - - -
gemeinsame Auswertung von Lernergebnissen.
18.4. Aus den Evaluationsergebnissen werden ver- -
[= [= [=
SL, L bindliche MalRnahmen abgeleitet und umgesetzt. G
18.5. In der Schule und in den Klassen sind Regeln zum
DE, L, S Lern- und Arbeitsverhalten und sozialem | |« [ [ [
Miteinander entwickelt und werden eingehalten.
Urteil: 4 [ 3 I 2 v 1
Norm Erlauterung
Drei der funf Indikatoren
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
2 eher schwach als stark
3 eher stark als schwach

4 liberwiegend stark

SL Schulleitung

L Lehrkrafte

S Schiilerinnen und Schiiler

E Eltern

AP Gesprach auBerschulische Partner
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

+ erflillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfiillt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung mdglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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7.2 Diagramm Ergebnisse Unterrichtsbeobachtung
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7.3 Gegenuberstellung von Qualitdtsmerkmalen (Orientierungsrahmen Schulqualitat)

und Profilmerkmalen (Schulvisitation)

Qualitatsmerkmal

QM 1.2 Fachkompetenzen

]

Profilmerkmal Schulvisitation

» | 1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schuler
QM 1.3 Schliisselkompetenzen
QM 1.3 Schliisselkompetenzen 2. Bildungsweg und Schulabschliisse
o 3. Schulzufriedenheit der Schiilerinnen und
QM 1.4 Schulabschliisse/Weiterer Bildungsweg > Schiiler, der Eltern sowie der Lehrerinnen und
Lehrer
4. Die Schule verfligt iber schuleigene
QM 2.1 Schuleigene Lehrplane | Lehrpléne mit abgestimmten Zielen und
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert,
» die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im
> Unterricht einen aktiven Lernprozess der
Schilerinnen und Schiler.
QM 2.3 Unterrichtsgestaltung (Lehrerhandeln
im Unterricht) > 7. Das unterrichtliche Vorgehen der
Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fiir einen
Zzielgerichteten Lernprozess.
> 8, Das padagogische Verhalten der
Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fiir
ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.
QM 2.4 Leistungsanforderungen und - 9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten
Leistu-n skontrogl;len 9 e Konzept fiir Leistungsanforderungen und —
9 kontrollen.
. . . 10. Die Schule unterstiitzt und fordert die
QM 2.5 Schiilerunterstiitzung im Lernprozess Schilerinnen und Schiller im Lernprozess.
- R » 11. Die Schule ermdglicht eine Aktive
gx:@ﬁﬁf'&ﬁ::ﬂg der Schiilerinnen und Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und
Eltern am Schulleben
>
. . . 12. Die Schule kooperiert verbindlich mit
S;\{I_tg;nKooperanon mit gesellschaftlichen anderen Schulen und auRerschulischen
Partnern
. 13. Die Schulleiterinnen und Schulleiter starken
ngl 1922:23::;%””(’9'” und > die Schulgemeinschaft durch eigenes Vorbild
9 und zeigen Fiihrungsverantwortung.
§ 14. Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den
8uMaﬁt.;tsSrgr;ﬁgm;ugg:?andeln und > Aufbau eines funktionsfahigen
9 Qualititsmanagements.
- 15. Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur
QM 4.5 Unterrichtsorganisation v Unterrichtsorganisation effektiv und transparent
fur die Beteiligten.
QM 5.2 Weiterentwicklung beruflicher
Kompetenzen 16. Die Schule starkt die Professionalitéat der
> Lehrerinnen und Lehrer und fordert die
QM5.3 Lehrerkooperation (Arbeits- und Teamentwicklung im Kollegium.
Kommunikationskultur im Kollegium)
17. Die Schule arbeitet nach einem
Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
>
QM 6.1 Schulprogramm g wurde und die festgelegten Produkt- und
Prozesskriterien erfillt.
QM 6.2 Entwicklung und Evaluation der 18. Die Lehrkréfte, die zustandigen Gremien
Unterrichts- und Erziehungsarbeit - der Schule und die Schulleitung sichern die
Ll

QM 6.5 Dokumentation und
Umsetzungsplanung

Qualitat des Unterrichts und ergreifen
MaRnahmen, um diese erforderlichenfalls zu
verbessern.
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